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Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun (II-14.1) sayili ‘Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi 'nin 8. madde hiikmii, (1I-17.1) sayili ‘Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarmnca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022-30.09.2022 donemi
itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacimi tasimaktadir.
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1.GENEL BIiLGILER

Firma Unvam
Kurulus Tarihi

Is Adresi

Cikarilmis Sermaye

KayithSermaye
Tavani

Telefon No/Fax No
Internet Adresi
E-Posta Adresi
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi / No
Mersis No

Islem Gordiigii Borsa :

Islem Kodu
Halka Agikhik Oram

2022 YILI I11.CEYREK
FAALIYET RAPORU

: KARTAL YENILENEBILIR ENERJi URETIM ANONIM SIRKETI
: 26.12.2014
LEVENT MAH. COMERT SK. YAPI KREDI PLAZA SITESI B BLOK

KAT:7 ICKAPI N20

BESIKTAS/ISTANBUL
: 55.000.000 TL
: 200.000.000 TL

: 02122690889/ 0 212 352 0888
: www.kartalenerji.com.tr

info@Kkartalenerji.com.tr

: 298884-5
© Besiktas VD / 4540603623
: 0454060362300014

BORSA ISTANBUL A.S. (BIST)
KARYE.E

2 37,27 %

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”), yenilenebilir enerji sektoriinde
(6zellikle giines enerjisi) zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini alabilecegi ongoriisiiyle,
Kartal Enerji tarafindan giines enerjisi santrallerine yatirim yapilmaktadir.

Bu santrallerin kurulumu 2014 yilinda baglamig olup, 2017 yilinin sonunda gegici kabulleri yapilmis ve
iretime baglamigtir. Elektrik iiretim santralleri Aksaray, Sivas, Denizli, Manisa, Ankara, Konya ve

Antalya’da bulunmaktadir.
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2. KARTAL ENERJI’NIN ViZYONU VE MiSYONU
Vizyonumuz;

Ongoriilebilir, diizenli nakit akis1 saglayan ve yiiksek karlilig1 olan projeleri gelistirip hayata gegirerek
isimizi siirekli biiyitiir ve Tiirkiye ile bulundugu bolgedeki en giiclii yatirimei sirketlerden biri olmak
i¢in calisiriz.

Misyonumuz;

Girisimci ve yenilik¢i yontemlerimiz ile esnek ve dinamik yeteneklerimizi, gevre dostu teknolojilerle
beraber kullanarak hizli sonug iiretmeye ve tiim paydaslarimiza en fazla katma degeri yaratmaya
odaklaniyoruz.

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 1s181nda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve
kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli ¢calisan kadromuzla, verimliligi yiiksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam ediyoruz.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27/05/2021 tarih ve 27/799 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
geemigstir. Sirket 200.000.000 (ikiylizmilyon) TL kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL
itibari degerde 200.000.000 (ikiylizmilyon) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1t Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillar1 (5 y1l) igin gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 55.000.000 (Ellibesmilyon) TL olup, bu ¢ikarilmig

sermaye 1 TL itibari degerde 55.000.000 (Ellibesmilyon) adet paya ayrilmis ve tamami ortaklar
tarafindan muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve nakden 6denmistir.

KARTAL YENILENEBIR ENERJi URETIM A.S.

Orani
(%)

A 11.000.000 20,00

Ortagin Unvam Grubu Tutar1 (TL)

Orhun KARTAL 62,73

B 23.500.001 42,73
Halka Acik Kisim B 20.499.999 37,27 37,27

Toplam 55.000.000 100% 100%

3.1. Imtiyazh Paylara iliskin Aciklamalar

Esas sozlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylarm 11.000.000 Adedi A Grubu
(imtiyazl1) nama yazili, 44.000.000 adedi B Grubu (imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan olusmaktadir.
A grubu nama yazili paylarm yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi ve
olagan/olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya vekiline 5 (bes), (B)
Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verme imtiyazi bulunmaktadir.

Paylara taninmig bagka bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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3.2. Sermaye Artirnmlar1 ve Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler
Donem igerisinde sermaye artirimi ve temettii dagitimi yapilmamastir.,

4. BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKIiN BiLGILER

Sirket’in fiili faaliyet konusu giines enerjisi santrallerinden elektrik enerjisi iiretimi ve {iretilen elektrigin
dagitim sirketlerine Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi kapsaminda satigidir.
Sirket’in mevcut durumda 10(on) adet bagh ortakligi bulunmakta olup, tamami Lisanssiz Elektrik
Uretimi Yonetmeligi cercevesinde lisans alt1 olarak faaliyet gdsteren, toplam kurulu giicii 53.414,33
kWp olan giines enerjisi santralleri araciligiyla elektrik tiretimi gerceklestirilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu santrallerin, hangi bagli ortakliga ait oldugu, YEKDEM kabul ve bitis siireleri ve
kurulu giiglerine iliskin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurulu gii¢ YEKDEM YEKDEM
Bagh Ortakhk i (mWp) Kabul Tarihi Bitis Tarihi

Alsun isletme ve Yonetim A.S. Manisa,Denizli, 39.465,45 Mayis 2016 Mayis 2026
Sivas,Aksaray

Anilin-E Prodok. Yay. Tic. A.S. 1.119,36 Nisan 2017 Nisan 2027
Osdes Enerji Elektrik Uretim A.S. 1.119,36 Nisan 2017 Nisan 2027
Biiyiikdere Giines Enerji Uretim A.S. 1.154,34 Nisan 2020 Nisan 2030

Cayirbasi Giines Enerji A.S. Antalya 1.058,40 Haziran 2021 Haziran 2031
Ankara 1.267,20

Haclosman Giines Enerji Uretim A.S. Antalya 1.217,16 Haziran 2021 Haziran 2031
Ankara 1.121,48

Sedef Giines Enerji Uretim A.S. _ =
Soke Giines Enerji Uretim A.S. Antalya 1.413,72 Haziran 2021 Haziran 2031

Tezhip Giines Enerji Uretim A.S. Antalya 1.058,40 Haziran 2021 Haziran 2031
Ankara 1.154,34

Makasci Enerji Uretim LTD. STI. Konya 2.265,12 Ocak 2017 Ocak 2027

TOPLAM ‘ ‘ 53.414,33 ‘ ‘

Tiirkiye’de lisans alt1 elektrik tiretiminde 5 MW’lik kurulu gii¢ sinir1 bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gdsteren sirketimiz, toplamda 53.414,33 mWp kurulu giice haiz giines enerjisi
santrali yatirimlarimi yaparken her 1 MW’lik lisans alt1 elektrik liretmeyi hedefleyen santral igin bir tiizel
kisilik olmustur. Sirket’in giines enerjisi santrallerinin tamami uzaktan izlemeye imkan veren SCADA
(Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama) sistemlerine sahip olup, elektrik tiretimi ve iretilen
elektrigin sebekeye aktarilmasi islemleri tek bir merkezden ger¢ek zamanli olarak takip edilmektedir
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Bagli ortaklik haritamiz asagidaki gibidir.
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558 MWp
2,24 Mg

Yunak 2,26 MWp
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5. ORGANIZASYON YAPISI VE SEMASI

2022 YILI 1HI.CEYREK
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Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan yonetim kurulu ve 12 kisiden olusan personel tarafindan
yiriitiilmektedir. Sirket’in bagh ortakliklar1 biinyesinde bulunan giines enerjisi santrallerine iliskin
bakim, onarim ve teknik iglerin sevk ve idaresi hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda Sirket’in iligkili
tarafi olan Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve Yonetim A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu cercevede,
s0z konusu operasyonel faaliyetler kapsaminda Sirket’in personel ihtiyaci s6z konusu olmamaktadir.
Bunun yansira, Sirket biinyesinde istihdam edilen 12 personel, yonetici, mali ve teknik personellerden
olugsmakta olup, bu personeller arasinda yer alan miihendisler araciligiyla Sunsis Enerji Sistemleri
Izleme ve Yonetim AS’den alinan Sirket’in bagl ortakliklari biinyesinde bulunan giines enerjisi
santrallerine iligkin bakim, onarim ve teknik iglerin sevk ve idaresi hizmeti yaninda teknik faaliyetler
yerine getirilebilmektedir. Sirketimiz organizasyon semasi agsagidaki gibidir.

YONETiIM KURULU

Yonetim Kurulu
Danigsmani

Genel Miidiir

Muhasebe
Miidiirii

Genel Mudiir
Yardimcisi
(Teknik)

Finansman
Yoneticisi
is Uretim
Gelistirme Miihendisi
Uzmani
Muhasebe
Elemani
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Sirket Genel
Sekreteri

Yatirnmci
iliskileri
Yoneticisi
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5.1. YONETIM KURULU

2022 YILI 1HI.CEYREK
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Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
mevzuati ¢ercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7, 8 ve 9. maddelerinde belirtilen yetkileri haizdir.

Sirketimizin Ydnetim Kurulu 5 iiyeden olusmakta olup, tiyeler 22.04.2022 tarihli 2021 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 3 yilligina gorev yapmak iizere se¢ilmislerdir.

KARTAL YENILENEBILIR ENERJi URETIM A.S. YONETIM KURULU

Ad1 Soyadi

Orhun KARTAL

Burhan
KARADEMIR

Ece Solmaz SAKA

Yurdakan ISKESEN

Hasan Recai
ANBARCI

Gorevi

Yonetim Kurulu
Bagkani1

Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel
Miidiir

Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Baslangi¢
Tarihi

22.04.2022

22.04.2022

22.04.2022

22.04.2022

22.04.2022

Bitis Tarihi

2024 Yili
Olagan Genel
]

2024 Y1ih
Olagan Genel
Kurulu

2024 Yil
Olagan Genel
Kurulu

2024 Yili
Olagan Genel
Kurulu

2024 Yih
Olagan Genel
Kurulu

Son Bes Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi

Gorevler

Yo6netim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyesi/ Genel
Miidiir

Yonetim Kurulu

Uyesi

Yoktur.

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

5.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisleri

Son Durum itibariyle
Ortakhik Disinda
Aldig1 Gorevler

Koray Grubu Sirketler
Yénetim Kurulu Uyesi,
Hun Yenilenebilir Enerji

Uretim A.S. Yonetim

Kurulu Bagkani
Koray Holding ve Bagh
Sirketler Mali Isler
Direktorligii

Koray Holding ve Bagl
Sirketler Hukuk Miisaviri

Hun Yenilenebilir Enerji
Utretim A.S.’de ve Koray
Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi
Hun Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S.’de ve Koray
Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi.

karbon salinimina engel oluyoruz.

Orhun KARTAL (Yénetim Kurulu Baskani), Bogazici Universitesi Insaat Miihendisligi mezunudur.
1991 yilinda galisma hayatia baslamistir. 1991-2012 yillarinda Kayi insaat A.S.” de Baskan ve Kurucu
Ortak olarak gorev yapmustir.2013 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyetlerde bulunmak
amaciyla Hun Sirketler Grubu’nu kurmus ve giiniimiize degin faaliyetlerine devam etmekte olup, Orhun
Kartal Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Kurucu olarak gdérev yapmaktadir. Ayn1 zamanda 2017 yilinda
Koray Insaat ve Gayrimenkul Grubunu satin almis olup, Yonetim Kurulu Baskan1 ve Hakim Hissedar
olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Burhan KARADEMIR (Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir), 1979 yilinda Istanbul’da dogan
Burhan Karademir, Ferit inal Lisesi ‘nden mezun olmus daha sonra lisans egitimini 2002 yilinda
Istanbul Universitesi Isletme boliimiinde tamamlamistir. Karademir, Marmara Universitesi’nde 2011-
2013 yillar1 arasinda Muhasebe ve Finans (Ingilizce) alaninda yiiksek lisansin1 tamamlanustr.

& @

WILLIK

56.271

ADET

&

YILLIK

101.287

TOM

YILLIK

246.4471

ADET

agag kesilmesini hanenin enerji ihtiyvacim karsihyoruz

onlayoruz.

12



2022 YILI 11l.CEYREK
® kartal FAALIYET RAPORU

2022 yilinda Istanbul Ticaret Universitesinde Muhasebe ve Denetim alaninda doktora egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 2003-2010 yillart arasinda Yildiz Holding A.S.’nin I¢ Denetim
Departmaninda denet¢i ve kidemli denetgi olarak galisan Karademir, bu siirecte grup sirketlerinin i¢
denetimlerini yiiriitmiistiir. 2011-2013 yillar1 arasinda Gézde GSYO A.S.” de I¢ Denetim Miidiirii olarak
calisgan Karademir, 2013-2017 yillar1 arasinda Azmiisebat Celik AS. ’de Fabrika Direktorii olarak
calismistir. 2018 yilinda Hun Holding A.S.” de Mali Isler Direktorii gorevine baslayan Karademir,
holding ve bagli sirketlerinin tiim mali islemlerinin koordinasyonu ve yonetilmesi, vergi planlamalarinin
yapilmast ve mali isler ekibinin yonetilmesi gorevini siirdiirmiistiir. Nisan 2021 itibariyle Kartal
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.” de Genel Miidiir olarak géreve baslamustir.

Ece SOLMAZ SAKA (Yénetim Kurulu Uyesi), 1986 dogumludur. London Southbank Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunu olup, 2014 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden Tiirk Hukuku
denkligi almigtir. Calisma hayatina 2011 yilinda baglamis olup, Naipoglu Hukuk Biirosu ve Goksu Safi
Isik Avukathk Ortakligi’ndaki calismalarinin ardindan 2015 yilinda istanbul Barosuna kaydolmasini
takiben Inal Hukuk Biirosu’nda avukat olarak gérev yapmustir. Ardindan 2017 yilinda Hun Holding
biinyesinde Hukuki Danigmanlik gérevine baslamis ve son olarak 2021 yilinda Hun Holding Bas Hukuk
Miisavirligi gorevine halen devam etmektedir.

Yurdakan ISKESEN( Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), 1967 yilinda istanbul’da dogan Yurdakan
Iskesen Ankara Fen Lisesi’nden mezun olmustur. Lisans egitimini 1989 yilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Boliimii’nde tamamlamaistir. Infinite Software ve Intertech sirketlerinde yazilim
gelistirme uzmanligi ve proje yoneticiligi gorevlerini yaptiktan sonra Citi Bank’ta sistem gelistirme
miidiirii olarak ¢aligmistir. Teknoloji koordinatorliigii yaptigi Bayindir Bank ve Yapi Kredi dahil olmak
iizere finans sektoriinde 20 y1l siireyle yoneticilik deneyimi vardir. 2016-2022 yillar1 arasinda Tiirk Hava
Yollari’'nda Bilgi Teknolojileri Strateji ve Yonetisim Baskanligi ile Miisteri Cozlimleri Baskanlig
gdrevlerini yiiriitmiistiir. Evli ve bir cocuk babasi olan Sn. iskesen iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Hasan Recai ANBARCI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), 1968 dogumludur. Bogazici
Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Insaat Miihendisligi ve Sabanci Universitesi Executive M.B.A.
Yonetim Bilimleri Bolimi mezunudur. 1993 yilinda is hayatina baslamistir. Garanti Bankasi’nda
Kurumsal Ticari Pazarlama Uzmani, interbank A.S. ‘de Kurumsal Pazarlama Y&netmeni, Halkbank Tas
’da Kurumsal Sube Miidiirii olarak ¢alismaya baslamis ve gesitli kademelerden sonra 2017-2018’de
Akbank TAS’ta Genel Midiir Yardimcisi olarak ¢aligmistir. Ayni zamanda Ak Finansal Kiralama A.S.,
Akbank AG ve Ak Yatinm Menkul Degerler AS’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi
Baskanlig1 gorevlerini yiiritmiistiir.
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5.1.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlik Beyanlar

Bagimsiz ydnetim kurulu {iyelerimiz olan Hasan Recai Anbarc1 ve Yurdakan Iskesen ilgili mevzuatlar ve
Esas Sozlesme cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida ornegi bulunan beyani atanmalari
esnasinda, yonetim kurulumuza sunmuslardir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

b)

9)

d)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli goérev ve sorumluluklar listlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya
imtiyazli paylarm %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

HASAN RECAi ANBARCI YURDAKAN ISKESEN
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5.2. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi Temsil ve Ilzam1” baslikli 8. maddesi uyarinca, yonetim
kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak 02.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak {izere toplamda ii¢ komite
kurulmus olup 25.04.2022 tarihli yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu komite iyelikleri
giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

5.2.1. Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari

Denetim Komitesi Tarihi ve Savisi
Komite
Baskam

Komite Uyesi  Yurdakan iSKESEN- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2022- 2022/11

Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 25.04.2022- 2022/11

Denetim Komitesi’nin baglica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarimin,
Sirket’e iligkin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dis denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuat uyumunun gozetimidir.

Denetim Komitesi en az iki tiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
iiyeler arasindan segilir. Bu iiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi liyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg
Sirketin olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, iiyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplant1 harici karar alinmas1 miimkiindiir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemlerine
iliskin Esaslar gergevesinde acil olarak toplandigi haller hari¢ olmak {izere, en az ti¢ ayda bir olmak
iizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu
Olgiide yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu
toplantis1 oncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir yerde
gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢aligmalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
caligmalart ile Denetim Komitesi toplantilarina iligkin sonuglara iliskin bilgileri igerecek sekilde
yonetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), sirket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz dis denetgi goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 Denetim Komitesi’nin gdzetiminde gergeklestirilir.

e Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goriisiine sunulmak iizere yonetim
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kurulu onayma sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denetgiden bagimsiz denetimlerde
bagimsiz oldugunu dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz oldugunu denetginin se¢iminin
yonetim kuruluna 6nerilmesinden dnce dis denetcinin bagimsizligina tehdit edebilecek unsurlar
varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

Denetim Komitesi, bagimsiz dis denet¢inin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalartyla
ilgili 6nemli hususlari, daha once sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar ve
muhasebe ilkeleri ¢cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarina ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi
onemli yazismalar1 komite ile paylasma yiikiimliiliigiinii yerine getirmesini gozetir.

Denetim Komitesi, Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karinin veya
bir dnceki yila ait bilangosunda yer alan toplam varliklarinin %1’ini asan her bir siireklilik arz
etmeyen iliskili taraf islemine iliskin hiikiim ve kosullar1 incelemek iizere olaganiistii toplantilar
diizenlemek ve s6z konusu sinir1 asan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemi ile ilgili
yonetim kuruluna rapor sunmakla yiikiimliidiir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme
raporunun hazirlanmasimi gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme
raporunun alinmasini ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi
raporuna eklenmesini saglar.

Denetim Komitesi, ilgili yillik finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu donemde yillik onay1 alinmig siirekli iligkili taraf islemi uyarinca
gerceklestirilen iliskili taraf islemlerini inceler.

Denetim Komitesi, Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve Onerilerini, Sirket {ist
yoOnetimi ve bagimsiz dis denetcinin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim
kuruluna iletir.

Denetim Komitesi, Sirket’in etik kurallarin1 hazirlar, gézden gegirir ve diizenli olarak
giincelleyerek bu kurallara uyulmasina saglamak i¢in gerekli dnlemleri alir.

Denetim Komitesi, yonetim kurulu tyeleri, {ist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda
ortaya cikabilecek c¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasini  onlemeye yonelik sirket igi
diizenlemelerine uyumu gozetir.

Denetim Komitesi, hukuk danismanlari ile birlikte, finansal tablolar tlizerinde 6nemli etkisi
bulunabilecek hukuki ihtilaflar1 degerlendirir.

Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ger¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, ydnetim kurulunun talebi {izerine kendi gorev alani kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gérev ve sorumluluklari iistlenir.

Denetim Komitesi, Sirket’in paylarimin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarm borsada islem
gérmeye baglamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasin
miiteakip on is glinl igerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin
gergeklesip gergeklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir
rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Ayrica, Sirket’imiz paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise, s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artigsindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket
paylarmin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuclarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanim takip eden on is giinii i¢inde bir rapor
hazirlamakla yiikiimliidiir. Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup
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komitenin ¢aligmalar1 ve 6nerileri yonetim kurulu tiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan
kaldirmaz. Yo6netim kurulu, Denetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in
gerekli kaynaklar1 ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya
gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet ¢ercevesinde) bilgi
alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag¢ gérdiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

5.2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari

Kurumsal Yonetim Komitesi o
Tarihi ve Sayis1

Komite Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2022- 2022/11

Baskam
Komite Uyesi  Yurdakan ISKESEN-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2022- 2022/11
Komite Uyesi Dilara KARTAL- Yatirimer iliskileri Yoneticisi 25.04.2022- 2022/11

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin baglica amaci, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu {iyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan
en az iki tiyeden olusur ve Kurumsal Yo6netim Komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden
secilir. Yatirimer Iligkileri Birimi Y dneticisi, Kurumsal Y6netim Komitesi’nin dogal iiyesidir.

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisim takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’ nin iiyeleri olanaklar dahilinde, yiirtitmede gérevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komite ’de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev
alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite liyelerinin bulundugu baska
bir yerde toplanabilir. Komite tiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alr.
Uyelerin oybirligiyle toplant1 harici karar almas1 miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢aligmalari ile komite
toplantilarina iligkin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazil
olarak bildirir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gérevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatirimer iligkileri biriminin ¢alismalarini goézetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu “nu gézden gegirerek,
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burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere goére dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol etmek.

e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket igerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda galigma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak.

e Diinyada Kurumsal Yénetim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve iicret komitesi i¢in Ongoriilen gorevler de Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gérevleri
ise asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayima sunmak.

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev
yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazili olarak iletmek.

e Yonetim Kurulu’nun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligskin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gozetimini
yapmak.

e Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirlemek.

o Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Y &netim Kurulu {iyelerine ve {ist diizey yoneticilere
verilecek iicretlere iligkin 6nerilerini Y6netim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saklanir. Komite, gerekli gérdiigii yonetici toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.
Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

5.2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karar

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Tarihi've Saysi

Komite Yurdakan ISKESEN- Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi 25.04.2022- 2022/11
Baskam

Komite I"Jyesi Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ‘ 25.04.2022- 2022/11
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baglica amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yo6netim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki tiyeden olusur. Risk Komitesi’nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla {lyesinin bulunmasi halinde iyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden segilir. Komite bagkan bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinden secilir. Yonetim kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en ge¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle
toplant1 harici karar alinmasi miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi {liyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim caligmalar1 yazili hale getirir, kaydim1 tutar ve Risk Komitesi
calismalari ile Risk Komitesi toplantilarina iligskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri
derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

o Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlariin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasimin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gozden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu istlenen ilgili boéliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetimi,

o Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iliskin
oOneri gelistirilmesi,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goériislerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
oOnerilerini igeren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yo6netim kuruluna sunulan s6z konusu
raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.
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6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

6.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar

22.04.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda segilen bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine her biri
icin aylik net 11.000 TL 6denmesine diger yonetim kurulu iiyelerine ise iicret 6denmemesine karar
verilmistir.

6.2. Risk Yénetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve orgilitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmustir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve islemlerinin ydnetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve
kayit diizeninin biitiinliigii ile giivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket icerisinde var olan ig
kontrollerin yeterli olup olmadigimin kontrold, iiretilen bilgilerin giivenilirligi, kontroli, hata, hile ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢c denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siire¢lerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklasimlar gelistirerek
kurumun hedeflerine ulasmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sistemi: Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis
ve Onerilerini, Sirket {ist yonetimi ve bagimsiz dig denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate
alarak, Yo6netim Kurulu’na iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine
getirilmesinin saglanmasi icin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

Y o6netim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlar1 imzalamakla yiikiimlii olan gorevlilerin, ortaklikla
veya konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagli ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime
tabi tesebbiisler ile ilgili nemli bilgilere ulasmasim saglayacak tedbirleri almakla yiikiimliidiir. imza
yikiimliisii gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulagsma
sistemiyle ilgili elestiri ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dig
denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklar
i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yiikiimliidiirler.

b) Mevzuata Uyum: Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve
idari mercilere veya kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda yasal gereklilikleri
karsilayan yeterli ve kesiksiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu tiyeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek
cikar ¢ikar ¢atigmalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylariin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu
gosterir. Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol
sistemi igerisinde Onemli gorev Ustlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykiri
davraniglarini degerlendirir ve konuya iligkin bulgu ve 6nerilerini Yoénetim Kurulu ile paylasir.
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Komite, hukuk danismanlari ile agmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist
stirnin  genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve bagista bulunabilir.
Birlikte finansal tablolar lizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflart degerlendirir.

c) Risk Yonetimi: Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin
etkinligini degerlendirir ve bu amagla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi
paylagiminda bulunur ve is birligi igerisinde ¢alisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Sermaye Riski, Piyasa Riski, Yabanci Para (Kur) Riski, Faiz Oran1
Riski, Kredi Riski ve Likidite Riski olmak tizere 6 kategoride siniflandirilmaktadir:

Sermaye Riski: Sermaye riski, Sirket’in borg¢lar1 karsisinda 6z kaynaginin yetersiz kalmasi riskini
ifade eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olasi bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6z kaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal
aracin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyebilecek dalgalanmalar olmasi riskidir.

Sirket, piyasalarda yasanacak déviz kuru ve faiz oram dalgalanmalari nedeniyle finansal risklere
maruz kalabilir.

Yabanci Para (Kur) Riski: Yabanci para varliklar, ylikiimlilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere
sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak
adlandirilmaktadir. Sirket doviz cinsinden varlik ve yilikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismeler fiyatlarin degismesi dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki
fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasay: etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir.

Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagh yiikimliliigiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kay1ip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Likidite Riski: Likidite riski, Thragginin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir.

6.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi
6.3.1. Cahsanlara Tamman Sosyal Haklar

Calisanlarin, sosyal ve is hayat1 dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri i¢in ihtiyag
duyduklari egitimlere ve organizasyonlara katilmasina her tiir kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak
kabul edilir. Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlar1 i¢inde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla tiim c¢alisanlara gerekli olanaklari
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sunmay1 ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.
Sirketin, insan kaynaklar1 uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iliskilendirilir.

6.3.2. Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adaym segilmesi
amaglanmaktadir. Kurum kiiltiiriine uygun, acik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi1 hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir. Ayrica egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine
sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim calismasi yapabilen, sirket
degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisileri ig hayatina kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Ise alim siireglerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tamimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel Se¢me Siireglerimiz;

Basvuru
Inceleme
Miilakat
Degerlendirme
Is Teklifi

6.3.3. ise Alm Genel Sartlar:

4857 sayili Is Kanunu 30. Md. Sakli kalmak kaydiyla Sirketimiz *de goreve baslayacak personelin
asagida belirtilen niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir;

e 18 yasini bitirmis olmak,

e Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

e Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,
Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak,

e Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak,

6.3.4. Kariyer Planlama

Bir iist unvana gegislerde, insan Kaynaklar1 Y&netmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri ¢ercevesinde,
gorev tamminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi
kriterler g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikasinin tamamima Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulagilabilir.

6.4. Gizlilik Politikasi

Kartal Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) olarak, bizzat veya bir sirket veya kurulusun temsilcisi olarak
bizimle iletisime gegen/sdzlesme tesis eden ve/veya tarafimizca sunulan hizmetlerden yararlanan
miisterilerimizin/iiyelerimizin, is ortaklarimizin, pay sahiplerimizin, ¢alisanlarimizin ve is bagvurusunda
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bulunmak, internet Sitelerimizi ziyaret etmek suretiyle, mobil uygulamalarimiz veya sosyal medya
hesaplarimiz, araciligiyla ya da diger herhangi bir sekilde bizimle iliski tesis eden diger gergek kisilerin
kisisel verilerin korunmasina biiylik 6nem vermekteyiz. Veri sorumlusu olarak, gercek kisilerin kisisel
verilerinin toplanmasi, islenmesi ve dagitilmasi ile ilgili olarak 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na (KVKK) ve yasal mevzuatlara uygun olarak yapmaktayiz.

Gizlilik Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin ‘“Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.5. Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetci,
odiillendirici ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, iicretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi diisiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri ozellikler kriter olarak kabul
edilmemekte ayrimcilik yapilmamaktadir. Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine
kazandirmak ve performansi yiiksek ¢alisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme
politikasi belirlenirken, sektorel veriler goz dniinde bulundurulur.

Politika; ticretlendirme yonetimi yoniinden sirketin her kademedeki yonetici ve caligsanlarini
kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.6. Kar Payr Dagitim Politikas1

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kari Dagitimi ve Tespiti” baslikli 12. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde borsada islem goren halka
acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari
kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde belirlenmektedir.

Bu politika (“Kar Pay1 Dagitim Politikas1”) 6362 SPK’n, 6102 TTK, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, Il1-
17.1 sayil1 Kurumsal Ydnetim Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmigtir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi iizerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem karindan,
varsa gecmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar seklinde
dagitilir:

a) %5’1 ¢ikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul kr payinmn Yénetim Kurulu Uyelerine,
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ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net donem karindan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar disiildiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payir olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kismindan,
sermayenin %5°1 disiildik den sonra bulunan %10’u Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri gergevesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak {izere
Genel Kurul karariyla Yo6netim Kuruluna yetki verilebilir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.7. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak, iilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltir-sanat, hukuk, bilim,
cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri
kamuya yararl faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi i¢in gerekli ilke,
kurallarin belirlenmesi, bagis siirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olugturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
caliganlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gergeklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin ‘“Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.8. Etik ilkeler

Biitiin ydnetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. “Etik
Kurallar1” Sirketimizin kurumsal degerini yiikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin toplumla
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ve diger calisma arkadaslari ile olan iliskilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla
tamimlanmustir. Etik Ilkeler Sirket calisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini
diizenleyen ve ayni zamanda sirket i¢i davranig kiiltiirlinii de olusturan ilkeler biitiiniidiir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirketimiz ¢alisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak,
Sirketimiz ile ilgili her tiirlii karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir
sirket olarak pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde gerekli seffaf, diiriist ve gilivenilir iletisim
ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Etik ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.9. Bilgilendirme Politikas1

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gecmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini
ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasmak, sirkete ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri gercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayl bir sekilde ilan ederek; gerek
Yatirimer Iligkileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve acik bir iletisim
platformu sunmaktir. Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregince, yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve agiklamalar1 kamuyla, yetkili
kurum ve kuruluglarla ve mevcut ve potansiyel yatirimeilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve agik bir
iletisimle, zamaninda paylasmay1 amaglar.

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S S. bilgilendirme politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmustir.

Bilgilendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin ‘Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.10. Kamuyu Aydinlatma Politikas1

Kamuyu Aydinlatma Politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimecilar ve ¢alisanlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diigiik maliyetle
ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in
geemis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bigimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul goren finansal
raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde dogru, adil, zamaninda ve
detayl1 bir sekilde ilan ederek; Yatirimer {liskileri Miidiirliigii tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikas1 izlerken; kamuyu aydinlatmaya
iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum gostermek ve en
etkin iletigim politikasin1 uygulamay1 amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin ‘‘Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.
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6.11. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen
haklarin1 korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark
edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak iizere diizeltici onlemler etkili ve siiratli bir
sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve Sirketin de imkanlari, haklar1 ve itibar
gozetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde
ve ¢Oziime ulagtirilmasinda Sirket 6ncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalar1 ortaya
¢iktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi1 hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikastnin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin
“Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

6.12. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasmin (“Politika) amaci Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
Anonim Sirketi olarak riigvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagimimizin acik bir sekilde belirtilmesidir.
Sirket olarak, isbu Politika ile riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, uluslararasi
diizenlemelere ve faaliyet gosterilen tilkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasini, bu
konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politikanin amaci;

e Sirket’in, biitlinliglinii ve itibarim1 korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini
belirlemeye ve 6nlemeye iliskin ilke ve kurallar tanimlamak,

e Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek igin tiim c¢alisanlarimiza bilgi
saglamaktir.

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

6.13. Paydas Sikayet Takip Politikasi

Sikdyet Yonetimi siireci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, Oneri, ihbar, teknik
destek, iriin/hizmet talebi, goriis, yorum ve Onerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi yoluyla siireglerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttirilmasi
amacina hizmet etmektedir.

Bu amagla paydaslarin her tiirlii sikdyeti memnuniyetle karsilanarak miimkiin olan en kisa siirede en
uygun ¢oziimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli
bir sekilde ele alinir ve sonuglandirilir.

Paydaslar, personel ve diger ilgili taraflar SIKAYET ¢6ziim kanallari ve sikdyet yonetimi politikasi
hakkinda gesitli kanallarla bilgilendirilir.
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Tim paydas sikdyet ve Onerileri, sikdyet yoOnetimine iliskin her sathanin saglikli olarak
izlenebilmesine, sikdyet ve onerilerin siniflandirilarak ¢6ziimlenmesine olanak saglayacak sekilde
kayit altina alinir. Olusturulan kayitlar {ist yonetim tarafindan degerlendirilerek, sikayetlerin yogunluk
arz ettigi konularda paydas memnuniyeti ve hizmet kalitesini arttirmak icin iiretilecek projeler
belirlenir.

Paydas Sikayet Takip Politikasinin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin ‘“Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

6.14. Tazminat Politikasi

Sirketin kidem tazminati ylkimliligi, calisanlarin emekli olmasi sebebiyle gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminine goére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiikiimliilikklerini tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda
toplam yukiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olas1 yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir.

6.15. Bilgi Giivenligi Politikas:

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlik olarak kabul
etmektedir. Sirket Bilgi Giivenligi Politikasinin amaci da Sirket ve baglh ortakliklarinin is siirekliligini
saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak icin bilgi varliklarinin gizlilik, biitiinlik ve
erisilebilirligini saglayarak bilgi giivenligi olaylarini engellemek veya hasar riskini minimize etmektir.

Sirket 6zellikle agagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

e Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin
yonetilmesini,

e Bilgi Giivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,
e Bilgi Giivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuata uyum saglamay1,

e Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin yasatilmasi i¢in gerekli kaynaklar1 saglamayi,
kontrolleri tesis etmeyi, siirekli iyilestirme firsatlarin1 degerlendirmeyi ve gozetim igin
gerekli caligmalari gergeklestirmeyi,

e Bilgi giivenligi farkindali§in1 artirmak i¢in, teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek
sekilde egitimler gergeklestirmeyi,
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7. SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLI
GELISMELER

7.1. Sirketin Tlgili Hesap Dénemi icerisinde Yapmis Oldugu Islemlere fliskin Bilgiler

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca; Halka
Arz Fiyatimn Belirlenmesinde Esas Alinan Varsaymmlara Iliskin Degerlendirme Raporu
31.12.2021 dénemi finansal tablolarin yayinlanmasini takiben 16.03.2022 tarihinde KAP’ ta
yayinlanmuistir.

Y 6netim Kurulumuz tarafindan, Sirketimizin 2022 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek
iizere BM Bagimsiz Denetim A.S.min sec¢ilmesine karar verilmis olup 29.03.2022 tarihinde
KAP’ta yayinlanmstir.

Sirketimiz 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina Iliskin Toplant1 Daveti ve 2021 Y1l Kar
Dagitilmamasina Iligkin Kar Dagitim Tablosu 30.03.2022 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylar1 olarak Sn. Yurdakan Iskesen ve Sn. Hasan Recai
Anbarci'nin bagimsizlik beyanlar1 ve Ozgegmisleri 05.04.2022 tarihinde KAP’ta
yayinlanmuistir.

Sirketimizin 22.04.2022 tarihinde gerceklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Iliskin Toplant1 Sonuglar1 25.04.2022 tarihinde KAP’ta yayimlanmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.04.2022 tarih ve 2022/11 sayili karari ile; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Seri: I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde; Yonetim Kurulu Komite Uyelikleri giincellenmis olup 25.04.2022 tarihinde
KAP’ta yayinlanmstir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca; Halka
Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alman Varsayimlara Iliskin Degerlendirme Raporu 2022
yili ilk g¢eyrek finansal tablolarin yayinlanmasini takiben 24.05.2022 tarihinde KAP’ ta
yayinlanmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 29.06.2022 tarih ve 2022/15 sayili toplantisinda;

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Greenone Yenilenebilir Enerji Girisim Semayesi Yatirim
Fonu'nun sahibi oldugu DGN Solar Enerji Girisim A.S. hisselerinin %27,3"iniin 1.547.704
$ bedel karsiliginda satin alinmasina karar verilmis olup ayni tarihli KAP’ta agiklanmistir. Bu
sekilde 51,15 MWp kurulu giice sahip GES’lerden olusan yenilenebilir enerji portfoyiimiize
kurulu giicii 2.26 MWp olan GES’in eklenmesiyle 53,41 MWp’ye arttirmis bulunmaktayiz.

Sermaye Piyasasi Kurulumun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca; Halka
Arz Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alman Varsaymmlara Iliskin Degerlendirme Raporu 2022
yili ikinci ¢eyrek finansal tablolarin yayinlanmasini takiben 23.08.2022 tarihinde KAP’ ta
yaymlanmustir.

Sirketimiz web sayfasinda ( www.kartalenerji.com.tr ) yer alan giinliik, aylik ve yillik enerji
tiretim gelirlerimizin takip edildigi sayaglar, portfoyiimiize katilan yeni GES'in elektrik geliri
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eklenmesiyle revize edilmis olup 25.08.2022 tarihinde KAP’ta agiklanmustir.

e 21.09.2022 tarih ve 2022/19 nolu Yonetim Kurulu Karari ile;

Sirketimiz ile 9 Derece Arge Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda, Tasarim Danismanhigi
Hizmeti ile farkli konseptlerde ve alanlarda elektrik iireten bisiklet tasarimi siirecini planlamay,
triin tasarlamay1 ve prototiplemesinin yapilmasi ile {iretim proseslerin belirlenmesini
amaglayan Tasarim ve Prototip Uretim Sozlesmesi imzalanmis olup aym tarihli KAP’ta
aciklanmustir.

Is bu sézlesmeye gore, 9 Derece Arge Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. en az 10 adet elektrikli
bisiklet prototipini en ge¢ 21.01.2023 tarihine kadar sirketimize teslim edecektir.

7.2. Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
HakkindaBilgiler

2021 yili Olagan Genel Kurul’unda Yoénetim Kurulu Uyelerine, Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catigsmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin konusuna
giren isleri, bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu nev’i isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri
hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi ile izin verilmistir.

30.09.2022 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Uyelerimizin higbiri sirketimizle kendisi veya baskasi
adina islem yapmamustir.

7.3. Genel Kurul Bilgileri

¢ Olagan Genel Kurul Bilgileri
2021 yih faaliyetlerini degerlendirmek iizere olagan genel kurul toplantis1 22.04.2022 tarihinde Levent
Mah. Comert Sk. Yap1 Kredi Plaza Sitesi B Blok No:1B Kat 10 I¢ Kap1 No:26 Besiktas-Istanbul /
Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanhig Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii’niin 21 Nisan 2022 tarih ve E-
90726394-431.03-00074057414 sayil1 yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Seyma ISIK

gozetiminde yapilmistir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan:

2021 yil1 Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve finansal tablolar onaylanmistir.

Biitlin yonetim kurulu tiyeleri faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmislerdir.

2021 Y1l kar dagitilmamasina iliskin Kar Pay1 Dagitim Teklifi onaylanmistir.

Biitiin yonetim kurulu tiyeleri gérev siireleri 3 y1l uzatilmasina karar verilmistir.

Secilen bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine huzur haklari kapsaminda her biri i¢in aylik net

11.000 TL odenmesine diger yonetim kurulu {iiyelerine ise iicret 6denmemesine karar

verilmistir.

2022 yilinda yapilacak bagis yardim ve sponsorluk tutarinin st limiti 1.400.717,10 TL olarak

onaylanmustir.

v' 2022 faaliyet y1li finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin BM Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi’nden alinmasina karar verilmistir.

v" Yénetim Kurulu Uyelerine, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarma Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri ger¢evesinde izin verilmesine karar verilmistir.
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Olagan genel kurul toplantisinin sonuglart 25.04.2022 giinii KAP araciligiyla kamuoyu ile
paylasiimigtir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023382

Toplantinin sonuglari istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce 29.04.2022 tarihinde tescil edilmis olup
ayni tarihli 10570 sayili TTSG’de ilan olunmustur.

7.4. Sirket’in Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig ve Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

7.5. Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

7.6. Davalara iligkin Bilgiler

Davaci Olmez Celik Miihendislik Ins. Petrol Harf. San. Ve Tic. LTD.STI. ile H24 Solar Enerji Uretim
Sanayi ve Tic. A.S. arasinda Izmir 6. Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan yiiriitiilen hizmet
sozlesmesinden kaynaklanan dava bulunmaktadir. Sirket finansal tablolarinda dava icin karsilik
ayrilmistir.-

7.7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.

7.8. Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yoktur.

8. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

o Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup ist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu lyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,
genel miidiir ve genel miidiir basyardimcisina dogrudan raporlayan direktérler olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK igveren primi, igsizlik igveren primi ile
yoOnetim kurulu iiyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 30 Eyliil 2022 \ 31 Arahk 2021
Ucretler (*) 726.000 | 438.164

Toplam 726.000 438.164

iliskili Taraflarla Olan Bakiyeler

30 Eyliil 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla olan bakiyelerin detay1 asagidaki
gibidir.
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iliskili Taraflarla Olan Kisa vadeli

Bakiyeler
(30 Eyliil 2022)

Sunsis Enerji
Sistemleri Izleme ve -
Yonetim A.S.

Hun Holding .A.S.

Aton Endiistri Enerji
San.Tic.A.S.
'H29 Solar Enerji Uretim
San. Ve Tic. A.S.
‘Hun  Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S.

Krtl Gayrimenkul ve
Danigmanlik A.S.

Koray Holding A.S.
Makasc1 Enerji Uretim
Ltd. Sti.

Orhun Kartal

Ticari

Toplam -

iliskili Taraflarla Olan
Bakiyeler

(31 Arahk 2021) Ticari

Hun Holding A.S.
Kemerburgaz
Hizmetleri A.S.
Krtl  Gayrimenkul ve
Danigmanlik Anonim
Sirketi

Sunsis Enerji Sistemleri
Izleme ve YoOnetim A.S.
Aton Endiistri  Enerji
San. Tic. A.S.

Orhun Kartal

Egitim

Toplam
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Alacaklar
Uzun Vadeli
~ Ticari
olmayan

Ticari

Ticari
olmayan

Ticari

1.891.207 1.176.377

150.050

2.301.752 1.251.034

Alacaklar
Uzun Vadeli

Ticari
olmayan

Ticari

. Ticari
olmayan Ticari

- | 200.381 =

- | 352.907

- 2.015
- - -

200.381 - - | 429.580
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Borc¢lar

Uzun Vadeli
Ticari
olmayan

' Ticari

Ticari
olmayan

2.945.360

159.892

3.230.502

Borglar

Uzun Vadeli
Ticari
olmayan

Ticari

Ticari
olmayan

4.177.732

16.509

4.240.026

@
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e iligkili Taraflarla Olan islemler

1 Ocak — 30 Eyliil 2022

Iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet "Hizmet |

Alimlari Satislari

4.261.565 =

Finansman  Yonetim Diger

Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve
Yonetim A.S.

2S Isletme Ve Idari Danigmanhk
Ticaret A.S.

MBK Enerji Turizm San. ve Tic.
AS.

Orhun Kartal (159.892)
Izlél Gayrimenkul ve Danigsmanlik )
Aton Endiistri Enerji San. Ve Tic. (2.016)
AS.

Koray Holding A.S. (47.436)
Hun Holding A.S. (74.658)

gusn Yenilenebilir Enerji Uretim (1.593) .

Toplam 4.261.565 -1 (359.736) -l 766.432

1 Ocak - 31 Aralk 2021

Iliskili Taraflarla Olan islemler Hizmet Hizmet . ..
Finansman | Yénetim
Almlan Satislar

Hun Holding A.S. . 74.658 .

Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve
Yonetim A.S. S DAY - | 1.872.692

Orhun Kartal

Diger

Kemerburgaz Egitim Hizmetleri

AS. 200.380

Aton Endiistri Enerji San. Tic. A.S. 2.016

S.

Toplam

5.670.020

Krtl Gayrimenkul ve Danismanlik A.

| 2.075.088
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Iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir.

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Kisa Vade)

Ticari Borglar
Toplam

e Diger Borg¢lar ve Alacaklar

iliskili Taraflara Diger Borc¢lar (Kisa Vade)

Diger Borglar
Ortaklara Borglar

Toplam

fligkili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vade)

Alicilar
Diger Cesitli Alacaklar
Toplam

9. OZET FiNANSAL TABLOLAR

e Bilanco ve Gelir Tablosu

VARLIKLAR

Doénen Varhklar
Nakit ve Benzerleri
Ticari Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
-Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlar

Finansal Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler

TOPLAM DURAN VARLIKLAR
TOPLAM VARLIKLAR
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30 Eyliil 2022

1.251.034
1.251.034

31 Arahk 2021

429.580
429.580

30 Eyliil 2022
2.016
3.228.486
3.230.502

31 Aralik 2021
4.223.517
16.509
4.240.026

30 Eyliil 2022 31 Arahk 2021

| 260.495 200.381
| 2.041.257 s

2.301.752 200.381

Bagimsiz Denetimden Ge¢memis
30 Eyliil 2022 |

|
39.706.652 | 21.823.513
11.091.584 | 14.720.336
B
[ 11.091.584 | 14.720.336
\ 2.316.638 | 212,565
2.301.752 200.381
14.886 | 12.184
211.117 | 29.336
1.214.137 | 1.770.201
54.540.128 | 38.555.951
54.540.128 \ 38.555.951

101.864 |

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Arahk 2021

103.570

101.864 | 103.570
56.207.301 .
24.328.928 | 17.455.834

1.910.907.106 | 1.344.576.918
16.773 | 4.723
108.666 | 20.108
1.991.670.638 | 1.362.161.153
2.046.210.766 | 1.400.717.104
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[ Bagimsiz Denetimden Ge¢memis l Bagimsiz Denetimden Gecmis

YUKUMLULUKLER

30 Eyliil 2022

31 Aralik 2021

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

48.387 |
96.968.968 |

77.608.100

Ticari Borg¢lar
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Calganlara Saglanan  Faydalar Kapsaminda
Borg¢lar

Diger Borg¢lar

4.379.243 |
1.251.034 |
3.128.209 |

151.442 ‘
9.739.250 |

1.230.021
429.580
800.441

189.091
5.148.753

-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler

3.230.502 |
6.508.748 |

4.240.026
908.727
1.594.472

Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
ARA TOPLAM

184.261 |
3.899.307 |
115.370.859 |

85.770.437

TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

115.370.859 |

85.770.437

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borglar

-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borg¢lar

355.878.133 |

319.614.711

-Iliskili Taraflara Diger Borclar
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsihiklar

-Calisanlara Saglanan Fayda Iliskin K. V.
Karsiliklar
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

TOPLAM  UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER

TOPLAM YUKUMLULUKER

178.895 |
178.895 ‘

212.226.270 |

568.283.298 ‘
683.654.157 |

119.704
78.254
41.449

151.275.472
471.009.887
556.780.324

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler/iskontolar

55.000.000 |
70.000.000 |

55.000.000
70.000.000

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi
Birikmis Diger Kapsamh Gelir (+/-)
-K/Z Yeniden Suiflandirilmayacaklar (+/-)

(67.141.244) |
087.714.290 |
224.044.855 |

(67.141.244)
584.173.119
202.661.863

-K/Z Yeniden Siniflandirilacaklar (+/-)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-)
Donem Net Kari/Zarari (+/-)
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM YUKUMLULUK ve OZKAYNAK

763.669.435 |
201.904.905 |
115.078.658 |
1.362.556.609 |
2.046.210.766 |

381.511.256
133.619.734
68.285.171
843.936.780
1.400.717.104
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01 Temmuz-
30 Eyliil
2022

01 Temmuz-
30 Eyliil
2021

Hasilat

Satiglarin Maliyeti ()

BRUT KAR/ZARAR (+/-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-

)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

(+1-)

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler

132.875.635
(60.094.704)
72.780.931

(4.530.714)
2.702.861

(4.210.326)

66.742.752
250.900

64.239.383 |
(39.985.205) |

24.254.178 |

(6.792.980) |
39.352.635 |

(2.134.046)

54.679.788
257.788

64.521.636 |
(23.963.851) |

40.557.786 |

(1.845.620) |
1.288.362 |

(3.841.237)

36.159.291

33.204.696
(20.114.868)
13.089.828

(5.253.822)
38.900.773

1.813.708

48.550.487
257.788

Yatirum Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatiruimlarin K/Z Paylar

FINANSMAN GIDERI (GELIiRI)

ONCESI FAALIYET K/Z
Finansman Gelirleri

(480.105)
2.227.225

68.740.771
172.199.583

54.937.576

65.294.144

390.642
1.811.180

38.361.113

45.862.591

48.808.275
22.004.087

Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN

FAALIYET

(128.829.026)
112.111.328

VERGIi ONCESi DONEM K/Z

(63.196.983)
57.034.736

(29.570.343)
54.653.361

(27.567.935)
43.244.427

Siirdiiriilen
Gideri/Geliri

-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-
)

Faaliyetler =~ Vergi

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

K/z Yeniden
Siniflandirilmayacaklar, Vergi
Oncesi

Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden
Ol¢iim Kazanglar: (Kayplar)

2.967.331
2.967.331

115.078.658

01 Ocak-
30 Eyliil
2022

21.378.492

(19.567)

1.376.621
1.376.621
58.411.357

01 Ocak-
30 Eyliil
2021

(40.901)

(40.901)

56.032.427

1.379.066
1.379.066

01Temmuz-
30 Haziran
2022

1.649.688

(1.510)

1.223.902
1.223.902
44.468.329

01 Temmuz-
30 Haziran
2021

(20.955)

(20.955)

Ozkaynak ~ Yontemiyle — Degerlenen
Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden K/z Yeniden
Siniflandirilmayacak Paylar
K/z Olarak Yeniden
Simiflandirilacaklar, Vergi Oncesi
Yabancit Para Cevrim Farklari
TOPLAM DIGER KAPSAMLI
GELIR, VERGI ONCESi
Kir veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Diger
Kapsamh Gelire fliskin Toplam
Vergiler

-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
TOPLAM DiGER KAPSAMLI
GELIR, VERGI SONRASI
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR
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21.398.059

382.158.179
382.158.179
403.536.670

4.501

4,501
403.541.171
518.619.829 |
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79.598.850
79.598.850
79.557.948

10.225

10.225
79.568.174
137.979.531

1.651.198

133.882.920
133.882.920
135.532.608

347

347
135.532.956
191.565.383
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10. SIRKETIN DONEM SONRASI FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

10.1. Sirketin Raporlama Dénemi Sonrasindaki Onemli Olaylar

e Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Greenone Yenilenebilir Enerji Girisim Semayesi Yatirim
Fonu'nun sahibi oldugu DGN Solar Enerji Girisim A.S. hisselerinin %27,3"intin 1.547.704
$ bedel karsiliginda satin alimina iligkin 29.06.2022 tarihinde KAP’ta agiklama yapilmis olup,
is bu satin alima iligkin ilk ddeme 29.06.2022 tarihinde 1.200.000 $ olarak, kalan bakiye borg
ise 347.704 $ 20.10.2022 tarihinde 6denmistir.

e 27.09.2021 tarihli KAP agiklamasinda belirttigimiz iizere Istanbul Portfoy Yonetimi A.S'nin
kurucusu oldugu Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Greenone Yenilenebilir Enerji Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu'na 5.199.150 adet katilma payi karsiliginda 11.216.777 TL ile yatirim
yapilmisti.

Fondaki paylarimiz oraninda;

Ik taksit olarak tarafimiza 1.738.478 adet nominal pay karsilig1 8.162.587,09 TL tutarinda
katilma pay1 iadesi gergeklesmis olup 07.10.2022 tarihli KAP ‘ta agiklanmustir.

Ikinci taksit olarak, 3.411.944 adet nominal pay karsilig1 15.625.471,81 TL katilma payi iadesi
gergeklesmis olup 25.10.2022 tarihinde KAP ’ta agiklanmustir.

11. EKONOMIK ve SEKTOREL DEGERLENDIiRMELER
11.1. Enerji Sektoriinde Gelecege Bakis

Diinyanin, 21. yiizyilda karsilastig1 en 6nemli sorunlardan biri de gittik¢e artan enerji talebidir. 1990-
2008 yillar1 arasinda enerji tiiketiminin %40 arttig1 diinyada, liretilmekte olan enerjinin yiizde 80’den
fazlasi petrol, komiir ve dogalgaz gibi fosil yakitlardan elde edilmektedir. Uluslararas1 Enerji Ajansi
raporuna gore komiir, dogalgaz ve petrol gibi fosil yakitlar 2013 yilinda kiiresel enerji tiiketiminin
%82’sini olugturmustur. Bu baglamda diinya genelinde enerji tiiketim payinda dogalgazin oram %25,8,
petrol %35,8, komiir %19,4’tiir (IEA, 2014). Petrol iiretiminin %30 undan fazlasini1 Ortadogu tilkeleri
iretirken, dogalgaz1 ise basta ABD ve Rusya olmak iizere, Ortadogu, Kafkasya ve Asya iilkeleri
tiretmektedir. Komiir iiretiminde ise basta %45°lik bir oranla Cin olmak iizere Dogu Asya iilkeleri
Oonemli bir tiretim potansiyeline sahiptir. Diinyadaki karbondioksit saliniminin % 45’i ABD ve Cin’e
aitken, AB ise diinyadaki toplam sera gazi saliniminin %1 1’ini olusturmaktadir. Fosil yakit kullanimimin
iklim tlizerindeki olumsuz etkileri uluslararasi toplum tarafindan fark edilmis olup, bu baglamda bazi
zirveler diizenlenmis ve uluslararasi birtakim soézlesmeler imzalanmustir. Bu uluslararasi zirve ve
sozlesmelere; Rio Zirvesi Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii, Bali Eylem Plan1 ve
2015’in sonunda gergeklesecek Paris Zirvesi 6rnek olarak verilebilir. Tiim bu uluslararasi ¢aligmalar,
fosil yakit kullaniminin ¢evre ve insan sagligina olan etkileri hakkinda gittikge artan bir farkindalik
yaratmaktadir. Iklim degisikliginin getirdigi risklerin yani sira arti gdsteren petrol ve dogal gaz fiyatlari,
diinya enerji stoklarinin tiikenme ihtimaline karsilik olarak enerjinin g¢esitlendirilmesi gibi hedefler de
enerji politikalarinda yenilenebilir enerjinin 6nemini artirmis, fosil yakitlarin enerji tiretimindeki
kullanimlarini azaltarak yenilenebilir enerji kaynaklarina olan talebi artirmistir. Bu baglamda ABD,
2025’e kadar sera gazi salinimlarini 2005°e gore % 26 ile %28 oraninda azaltmay1 taahhiit etmis, Avrupa
Birligi, 2030 yilina kadar bu pay1 1990’daki kullanim oraninin %40 altina diislirme s6zii vermistir.

AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine Iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nda mevcut olan hedeflere
bakildiginda, Tiirkiye’nin enerji politikalarinin da bagta AB olmak iizere, kiiresel diizlemdeki enerji
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politikalar1 ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Enerji arz giivenligi cercevesinde, Tiirkiye nin enerji
politikasindaki temel amaglar; yenilenebilir temiz enerji kaynaklarinin enerji arzindaki paymi arttirmak,
enerji verimliligini artirmak, fosil yakit kullanimin1 azaltarak g¢evre dostu bir enerji politikasi izlemek
ve enerjide disa bagimliligi azaltarak milli dogal kaynaklarinin kullanimini artirmaktir. Boylelikle
maliyet, zaman ve miktar a¢isindan enerjiyi tiiketiciler i¢in ulasilabilir hale getirmektir. Bu dogrultuda,
enerji kaynaklar igerisinde sadece dogalgaz ihtiyacinin %65’ini Rusya’dan karsilayan Tiirkiye’nin,
enerji giivenligi agisindan sorunlar yasamasi ve buna yonelik 6nlemleri de bir politika haline getirmesi
Oonemli bir nokta olusturmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynagi, “doganin kendi evrimi iginde bir sonraki giin aynen mevcut olabilen enerji
kaynag1” olarak ifade edilmektedir. Fosil enerji kaynaklarina alternatif olarak sunulan yenilenebilir
enerji kaynaklari, gevreye sera gaz salinimi1 yaymayan, dogada siirekli bulunan ve uzun vadede verimli
enerjilerdir. Baglica yenilenebilir enerji kaynaklarina 6rnek olarak, giines, riizgar, hidrojen,

Hidroelektrik, dalga ve jeotermal verilebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklariin en biiyiik ¢evresel
ozellikleri, dogada siirekli var olmalar1 sebebiyle yenilenebilir olmalari, karbon salinimlarini azaltarak
dogaya zarar vermemeleri, temiz ve slirdiiriilebilir enerji kaynagi olmalaridir. Bu noktada Diinya Dogay1
Koruma Vakfi (WWF) tarafindan yaymlanan “Enerji Raporu: 2050°de %100 Yenilenebilir Enerji
raporu, kiiresel enerji arzinin tamaminin 2050 yilina kadar yenilenebilir enerjiden elde edilebilecegini
vurgulamaktadir. Teknik, yasal, toplumsal ve ekonomik anlamda gergeklestirilecek olan kiiresel
doniisiimler ve alinacak tedbirlerle birlikte yenilenebilir enerjinin gelecekte fosil yakitlarin yerine
gecmesi miimkiin olabilir. Bunun i¢in gerek hiikiimetlere gerek 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarina,
gerekse vatandaglara 6nemli roller diismektedir.

11.2. Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli

Son yillarda Tiirkiye’de enerji liretimi adina genelde yenilenebilir enerjiye, 6zelde ise riizgar ve giines
enerjisine yogunlagilmigtir. Fakat hidroelektrik enerji disindaki yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
etkin kullanilabilmesi adma bu siireci destekleyen yasal diizenlemelere daha ¢ok ihtiyag¢ vardir.
Yenilenebilir enerji santrallerinin 6zellikle kurulum agsamasindaki yiiksek yatirim maliyetleri g6z 6niine
alimdiginda, mevcut yasal diizenlemelerin yatirimcilar tesvik etmek adina yeterli olmadigi soylenebilir.
Bu dogrultuda yenilenebilir enerji projeleriyle ilgili tesvikler igin petrol fiyatlarindaki artisa bagl olarak
ciddi fayda maliyet analizleri yapilmali ve santrallerin kurulmasi ve isletilmesi igin ticari firmalara
ayrilacak olan tesvikler artirilmalidir.

Son yillardaki yasal diizenlemeler ile 6zellikle gilines santrallerinin kurulmasi konusunda tegvikler
yapilmistir. Ernst & Young’in (EY nin) 2015 yilina iliskin “Yenilenebilir Enerji Ulke Cekiciligi

Endeksi’ne (RECAI) gore, bazi {llkelerde yenilenebilir enerjiye doniik olarak yapilan yasal
degisiklikler, endekste olumlu bir ¢izgide degismelere sebep olmustur. EY verilerine gore, yenilenebilir
enerji ¢ekiciligi bakimindan 2014 yilimin listesinde 19. sirada yer alan Tiirkiye, 2015 yilinda bir basamak
yiikselerek 18. siraya ¢ikmigstir. 2014 yilinin sonlarina dogru yayinlanan Bloomberg New Energy
Finance- WWF Tirkiye is birligiyle hazirlanan “Tiirkiye’nin Yenilenebilir Giicii” raporuna gore,
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlara oncelik verecek bir Tiirkiye’nin hem zaman igerisinde artan
elektrik ihtiyacin1 rahatca karsilayabilecegini, hem de bunu fosil kaynakli enerjilerle ayni maliyette
basarabilecegini ortaya koymaktadir. Aragtirmaya gore, 2030’a kadar Tiirkiye’nin artan ihtiyacini
karsilayacak elektrigin iiretimi i¢in, tag komiirii ve yerel linyit dncelikli mevcut stratejinin maliyeti ile
yenilenebilir enerji odakli politikanin maliyeti hemen hemen esit olacak, 400 milyar dolar1 bulacaktir.
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Tiirkiye’nin resmi enerji politikasi, 2023’e kadar iilkenin dis kaynaklara olan bagimliligin1 azaltmak ve
dogal kaynaklara harcanan maliyeti kisarak i¢ kaynaklardan maksimum oOl¢lide yararlanmaktir. Bu
kapsamda, On Birinci Kalkinma Planin’da Tiirkiye’de 2023 yili itibar ile elektrik talebinin %30 unun
yenilenebilir enerjiden karsilanmasi 6ngoriilmiistiir. 2023 hedefleri kapsaminda iilkenin hidroelektrik
enerjisi potansiyelinin tiimiiniin (36 GW civari) elektrik iiretimi i¢in faaliyete gecirilmesi, riizgar kurulu
giicliniin 20 GW’a ¢ikarilmasi, jeotermal enerji icin 600 MW’lik bir kapasiteye ulasilmasi ve giines
enerjisinde 3 GW’lik bir kurulu giice ulagilmasi amaglanmaktadir. BNEF (Bloomberg New Energy
Finance) analizi, Tirkiye’nin 2030 yilinda elektrik iiretiminin %47’sini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglayabilecegini gostermektedir. Bunu gergeklestirmek i¢in 6zellikle giines ve riizgar
enerjisine dayali kurulu giiciin biiyiik oranda artmasi gerekir. BNEF’in 6ngoriisiine gére 2030 yilina
gelindiginde giines enerjisi kurulu giicli 24 GW’a, riizgar enerjisi kurulu giicii ise 27 GW’a ulasabilir.
Paris’teki Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Dernegi OME’nin Tiirkiye nin gelecekteki yenilenebilir
enerjisi kullanimina dair yayimladig1 raporunda, yenilenebilir enerji kaynakl elektrik kurulu giiciiniin
2030 yilinda 50 GW’a ulasacagi ongoriilmiistiir. Bu oran 2030°daki toplam kurulu giiciin %40’1na
tekabiil etmektedir. Bu c¢ergevede hidroelektrik santrallerin kurulu giicii yenilenebilir enerji kaynakli
toplam kurulu giiclin %72’sini, toplam kurulu giiciin ise %29’unu olusturacaktir. Dolayisiyla
hidroelektrik enerji, Tiirkiye’nin gelecegi i¢in verimi ve kullanilabilirligi en yiiksek alternatif enerji
kaynagi olarak diisliniilmektedir. Buna dayali olarak ciddi anlamda dogalgaz ve petrol ithalatinin 6niine
gecilecek, ¢evreye bol miktarda sera gaz emisyonlar: salan komiir odakli enerjilere olan ihtiyag
azalacaktir.

12. HISSE (“KARYE.E”) FIYAT PERFORMANSI
Fiyat hareketlerine bakildiginda 16.07.2021 tarihinde 8,00 TL ile borsada islem gormeye baslayan

KARYE.E ilgili donem igerisinde en diisiik 11,92 TL, en yiiksek 23,06 TL ve agirlikli ortalama fiyati
15,80 TL seviyelerindedir. Fiyat performansina iligkin grafik asagidadir.
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