2023 YILI IV.CEYREK
FAALIYET RAPORU

KARTAL YENILENEBILIR ENERJI
URETIM A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET
RAPORU

01.01.2023-31.12.2023 DONEMIi

& & @

YILLIK viLLwe v K
101.287 246.4471 56.271
TON ADET ADET
karbon salinimina engel oluyoruz. agag kesilmesini hanenin enerji ihtiyacirm karsihyoru z

onlayoruz.

1



2023 YILI IV.CEYREK
kartal i
eneriji FAALIYET RAPORU

Isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 516. madde hiikmii, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’'nin
28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (I1I-14.1) sayili ‘Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi 'nin 8. madde hiikmii, (II-17.1) sayuli ‘Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin ilgili madde hiikiimleri uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 donemi
itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacimi tasimaktadir.
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1.GENEL BIiLGILER

Firma Unvam
Kurulus Tarihi

Is Adresi

Cikarilmis Sermaye

KayithSermaye
Tavani

Telefon No/Fax No
Internet Adresi
E-Posta Adresi
Ticaret Sicil No
Vergi Dairesi / No
Mersis No

Islem Gordiigii
Borsa, Pazar

Islem Kodu

Halka A¢ikhik Oram

2023 YILI IV.CEYREK
FAALIYET RAPORU

: KARTAL YENILENEBILIR ENERJi URETIM ANONIM SIRKETI
: 26.12.2014
LEVENT MAH. COMERT SK. YAPI KREDI PLAZA SITESI B BLOK

KAT:8 ICKAPI NO:21

BESIKTAS/ISTANBUL
: 55.000.000 TL
: 200.000.000 TL

: 02122690889/ 0 212 352 0888
: www.kartalenerji.com.tr

info@Kkartalenerji.com.tr

: 298884-5
© Besiktas VD / 4540603623
: 0454060362300014

: BORSA ISTANBUL A.S. (BIST), ANA PAZAR

KARYE.E

: 40,28 %

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”), yenilenebilir enerji sektoriinde
(6zellikle giines enerjisi) zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini alabilecegi ongoriisiiyle,
Kartal Enerji tarafindan glines enerjisi santrallerine yatirim yapilmaktadir.

Bu santrallerin kurulumu 2014 yilinda baglamis olup, 2017 yilinin sonunda gegici kabulleri yapilmig ve
iiretime baslamustir. Elektrik iiretim santralleri Aksaray, Sivas, Denizli, Manisa, Ankara, Konya ve

Antalya’da bulunmaktadir.
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2. KARTAL ENERJI’NIN ViZYONU VE MiSYONU
Vizyonumuz;

Ongoriilebilir, diizenli nakit akis1 saglayan ve yiiksek karlilig1 olan projeleri gelistirip hayata gegirerek
isimizi siirekli biiyitiir ve Tiirkiye ile bulundugu bolgedeki en giiclii yatirimei sirketlerden biri olmak
i¢in calisiriz.

Misyonumuz;

Girisimci ve yenilik¢i yontemlerimiz ile esnek ve dinamik yeteneklerimizi, ¢evre dostu teknolojilerle
beraber kullanarak hizli sonug iiretmeye ve tiim paydaslarimiza en fazla katma degeri yaratmaya
odaklaniyoruz.

Enerji sektoriindeki derin bilgi ve tecriibelerimiz 1s181nda, teknolojik gelismelere olan duyarliligimiz ve
kendini her zaman yenileyen egitimli ve kaliteli ¢calisan kadromuzla, verimliligi yiiksek projelerimizi
hayata gecirmeye devam ediyoruz.

3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 27/05/2021 tarih ve 27/799 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine
geemigstir. Sirket 200.000.000 (ikiylizmilyon) TL kayitli sermaye tavanina sahip olup, her biri 1 TL
itibari degerde 200.000.000 (ikiylizmilyon) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasas1t Kurulunca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2021-2025 yillar (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 55.000.000 (Ellibesmilyon) TL olup, bu ¢ikarilmig

sermaye 1 TL itibari degerde 55.000.000 (Ellibesmilyon) adet paya ayrilmis ve tamami ortaklar
tarafindan muvazaadan ari olarak taahhiit edilmis ve nakden 6denmistir.

KARTAL YENILENEBIR ENERJi URETIM A.S.
Ortagin Unvani Grubu Tutar: (TL)

. A 11.000.000
Koray Holding A.S.

B 6.000.000

Orhun Kartal 15.850.002

Halka A¢ik Kisim 22.149.998

Toplam 55.000.000

3.1. Imtiyazh Paylara iliskin Aciklamalar

Esas sozlesme uyarinca Sirket’in sermayesini temsil eden paylarm 11.000.000 Adedi A Grubu
(imtiyazl1) nama yazili, 44.000.000 adedi B Grubu (imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan olusmaktadir.
A grubu nama yazili paylarin yonetim kurulu iyelerinin se¢iminde aday goOsterme imtiyazi ve
olagan/olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine veya vekiline 5 (bes), (B)
Grubu pay sahibine veya vekiline 1 (bir) oy hakki verme imtiyazi bulunmaktadir.
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Paylara taninmig bagka bir imtiyaz bulunmamaktadir.
3.2. Sermaye Artirimlar1 ve Temettii Dagitimlarina iliskin Bilgiler
Donem igerisinde sermaye artirimi ve temettii dagitimi yapilmamastir.

4. BAGLI ORTAKLIKLARA iLiSKIN BiLGILER

Sirket’in fiili faaliyet konusu giines enerjisi santrallerinden elektrik enerjisi iiretimi ve liretilen elektrigin
dagitim sirketlerine Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmas1 kapsaminda satisidir.
Sirketimiz 53.414,33 kWp toplam kurulu giice sahip olup, olan giines enerjisi santralleri araciligiyla
elektrik tiretimi gergeklestirilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu santrallerin, hangi bagli ortakliga ait oldugu, YEKDEM kabul ve bitis siireleri ve
kurulu giiglerine iliskin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurulu gii¢ YEKDEM YEKDEM
Bagh Ortakhk (mWp) Kabul Tarihi Bitis Tarihi

Alsun isletme ve Yonetim A.S. Manisa,Denizli, 39.465,45 Mayis 2016 Mayis 2026
Sivas,Aksaray

Anilin-E Prodok. Yay. Tic. A.S. 1.119,36 Nisan 2017 Nisan 2027
Osdes Enerji Elektrik Uretim A.S. 1.119,36 Nisan 2017 Nisan 2027
Biiyiikdere Giines Enerji Uretim A.S. | Ankara,Antalya 9.445,04 Nisan 2020 Nisan 2030

Makasci Enerji Uretim A.S. Konya 2.265,12 Ocak 2017 Ocak 2027
KARYE Romania S.R.L Romanya | - | -

TOPLAM ‘ 53.414,33 ‘

Tiirkiye’de lisans alt1 elektrik tiretiminde 5 MW’lik kurulu gii¢ sinir1 bulunmaktadir. Yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gdsteren sirketimiz, toplamda 53.414,33 mWp kurulu giice haiz giines enerjisi
santrali yatirimlarini yaparken her 1 MW ’lik lisans alt1 elektrik tiretmeyi hedefleyen santral i¢in bir tlizel
kisilik olmustur. Sirket’in giines enerjisi santrallerinin tamami uzaktan izlemeye imkan veren SCADA
(Merkezi Denetleme Kontrol ve Veri Toplama) sistemlerine sahip olup, elektrik {iretimi ve iretilen
elektrigin sebekeye aktarilmasi iglemleri tek bir merkezden gergcek zamanl olarak takip edilmektedir.
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Bagli ortaklik haritamiz asagidaki gibidir.
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558 MWp
2,24 Mg

Yunak 2,26 MWp
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5. ORGANIZASYON YAPISI VE SEMASI
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Sirket faaliyetleri, 5 kisiden olusan yonetim kurulu ve 11 kisiden olusan personel tarafindan
yiriitiilmektedir. Sirket’in bagh ortakliklar1 biinyesinde bulunan giines enerjisi santrallerine iliskin
bakim, onarim ve teknik iglerin sevk ve idaresi hizmet alim s6zlesmesi kapsaminda Sirket’in iligkili
tarafi olan Sunsis Enerji Sistemleri izleme ve Yonetim A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu ¢ergevede,
s0z konusu operasyonel faaliyetler kapsaminda Sirket’in personel ihtiyaci s6z konusu olmamaktadir.
Bunun yansira, Sirket biinyesinde istihdam edilen 16 personel, yonetici, mali ve teknik personellerden
olusmakta olup, bu personeller arasinda yer alan miihendisler araciligiyla Sunsis Enerji Sistemleri
Izleme ve Yonetim AS’den alinan Sirket’in bagl ortakliklari biinyesinde bulunan giines enerjisi
santrallerine iligkin bakim, onarim ve teknik islerin sevk ve idaresi hizmeti yaninda teknik faaliyetler
yerine getirilebilmektedir. Sirketimiz organizasyon semasi agsagidaki gibidir.

YONETiIM KURULU

Yonetim Kurulu
Danigsmani

Genel Miidiir

Muhasebe
Miidiirii

Genel Mudiir
Yardimcisi
(Teknik)

Finansman
Yoneticisi
is Uretim
Gelistirme Miihendisi
Uzmani
Muhasebe
Elemani
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5.1. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
mevzuati ¢ercevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7, 8 ve 9. maddelerinde belirtilen yetkileri haizdir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 5 tiyeden olugmakta olup, tiyeler 22.04.2022 tarihli 2021 Yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 3 yilligina gérev yapmak {izere sec¢ilmislerdir. Yonetim Kurulumuz dénem

icerisinde 39 defa toplanmis olup, toplantiya katilim oran1 %82’dir.

KARTAL YENIiLENEBILIiR ENERJi URETIM A.S. YONETIM KURULU

Adi Soyadi

Orhun KARTAL

Burhan
KARADEMIR

Ece Solmaz SAKA

Hasan Recai
ANBARCI

Kadir Kirhan Ulucay

Yonetim Kurulu
Bagkani1

Yonetim Kurulu
Uyesi/Genel
Miidiir

Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Baslangi¢
Tarihi

22.04.2022

22.04.2022

22.04.2022

22.04.2022

15.06.2023

Bitis Tarihi

2024 Y1ih
Olagan Genel
]

2024 Yih
Olagan Genel
Kurulu

2024 Yili
Olagan Genel
Kurulu

2024 Yih
Olagan Genel
Kurulu

2024 Yih
Olagan Genel
Kurulu

Son Bes Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi

Gorevler

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Yonetim Kurulu
Uyesi/ Genel
Miidiir

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi

5.1.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir’iin Ozgecmisleri

Son Durum Itibariyle
Ortaklik Disinda
Aldig1 Gorevler

Koray Grubu Sirketler

Yénetim Kurulu Uyesi,
Hun Yenilenebilir Enerji

Uretim A.S. Yonetim

Kurulu Bagkani
Koray Holding ve Bagh
Sirketler Mali Isler
Direktorliigii

Koray Holding ve Bagl
Sirketler Hukuk Miisaviri

Hun Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S.’de ve Koray
Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi.

Hun Yenilenebilir Enerji
Uretim A.S.’de ve Koray
Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S.’de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi.

karbon salinimina engel oluyoruz.

Orhun KARTAL (Yénetim Kurulu Baskani), Bogazici Universitesi insaat Mithendisligi mezunudur.
1991 yilinda ¢alisma hayatia baslamistir. 1991-2012 yillarinda Kayi insaat A.S.” de Baskan ve Kurucu
Ortak olarak goérev yapmistir.2013 yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyetlerde bulunmak
amaciyla Hun Sirketler Grubu’nu kurmus ve giiniimiize degin faaliyetlerine devam etmekte olup, Orhun
Kartal Yonetim Kurulu Bagkani ve Kurucu olarak gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda 2017 yilinda
Koray Insaat ve Gayrimenkul Grubunu satm almis olup, Yénetim Kurulu Baskan1 ve Hakim Hissedar
olarak gorev yapmaktadir. Evli ve 3 ¢cocuk babasidir.

Burhan KARADEMIR (Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir), 1979 yilinda Istanbul’da dogan
Burhan Karademir, Ferit inal Lisesi ‘nden mezun olmus daha sonra lisans egitimini 2002 yilinda
Istanbul Universitesi Isletme boliimiinde tamamlamistir. Karademir, Marmara Universitesi’nde 2011-
2013 yillar1 arasinda Muhasebe ve Finans (Ingilizce) alaninda yiiksek lisansin1 tamamlanustir.
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2022 yilinda Istanbul Ticaret Universitesinde Muhasebe ve Denetim alaninda doktora egitimini
tamamlamistir. Calisma hayatina 2003-2010 yillar1 arasinda Yildiz Holding A.S.’nin I¢ Denetim
Departmaninda denetci ve kidemli denet¢i olarak ¢alisan Karademir, bu siirecte grup sirketlerinin ig
denetimlerini yiiriitmiistiir. 2011-2013 yillar1 arasinda Gézde GSYO A.S.” de I¢ Denetim Miidiirii olarak
calisgan Karademir, 2013-2017 yillar1 arasinda Azmiisebat Celik AS. ’de Fabrika Direktorii olarak
calismistir. 2018 yilinda Hun Holding A.S.” de Mali Isler Direktorii gorevine baslayan Karademir,
holding ve bagli sirketlerinin tiim mali islemlerinin koordinasyonu ve yonetilmesi, vergi planlamalarinin
yapilmast ve mali igler ekibinin yonetilmesi goérevini siirdiirmiigtiir. Nisan 2021 itibariyle Kartal
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.” de Genel Miidiir olarak goreve baslamustir.

Ece SOLMAZ SAKA (Yoénetim Kurulu Uyesi), 1986 dogumludur. London Southbank Universitesi
Hukuk Fakiiltesi mezunu olup, 2014 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden Tiirk Hukuku
denkligi almistir. Calisma hayatina 2011 yilinda baslamis olup, Naipoglu Hukuk Biirosu ve Goksu Safi
Isik Avukathk Ortakligi’ndaki calismalarinin ardindan 2015 yilinda istanbul Barosuna kaydolmasini
takiben Inal Hukuk Biirosu’nda avukat olarak gérev yapmustir. Ardindan 2017 yilinda Hun Holding
bilinyesinde Hukuki Danismanlik gérevine baslamis ve son olarak 2021 yilinda Hun Holding Bas Hukuk
Miisavirligi gorevine halen devam etmektedir.

Hasan Recai ANBARCI (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), 1968 dogumludur. Bogazici
Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, insaat Miihendisligi ve Sabanci Universitesi Executive M.B.A.
Yonetim Bilimleri Bolimi mezunudur. 1993 yilinda is hayatina baglamistir. Garanti Bankasi’nda
Kurumsal Ticari Pazarlama Uzman, Interbank A.S. ‘de Kurumsal Pazarlama Y 6netmeni, Halkbank Tas
’da Kurumsal Sube Miidiirii olarak ¢alismaya baslamis ve ¢esitli kademelerden sonra 2017-2018’de
Akbank TAS’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak ¢caligmistir. Ayni zamanda Ak Finansal Kiralama A.S.,
Akbank AG ve Ak Yatirim Menkul Degerler AS’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi
Baskanlig1 gorevlerini yiiritmiistiir.

Kadir Kirhan ULUCAY (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi),Kadir Kirhan Ulugay, 1968 yilinda
Ankara’da dogmustur. 1990 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. 1990-2005 yillar1 arasinda Tepe Insaat A.S. ve Oztas insaat A.S. biinyesinde
yurtiginde, Idil Insaat A.S. ve Gama Insaat A.S. biinyesinde Rusya ve Azerbaycan'da muhtelif
santiyelerde Proje Miidiirliigii gérevinde bulunmustur. 2006-2018 yillar1 arasinda Bilyap insaat A.S.'de
iilke yoneticisi olarak muhtelif projeleri tamamlamistir. 2019 yilindan itibaren serbest olarak
danismanlik hizmeti vermektedir.
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5.1.2. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Bagimsizlik Beyanlar

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerimiz olan Hasan Recai Anbarci ve Kadir Kirhan Ulugay ilgili mevzuatlar
ve Esas Sozlesme ¢ercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani atanmalari
esnasinda, yonetim kurulumuza sunmuslardir.

Sirket Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

b)

9)

d)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde énemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya
imtiyazli paylarm %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli
nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

HASAN RECAI ANBARCI KADIR KIRHAN ULUCAY

& G @

101287 246.441 56.271

karbon

salinirmina engel oluyoruz agac kesilmesini hanenin enerji ihtiyacin karsiliyoruz

onluyoruz

14



2023 YILI IV.CEYREK
F_(QPFEI FAALIYET RAPORU

5.2. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Yonetimi Temsil ve Ilzami” bashikli 8. maddesi uyarinca, ydnetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in TTK ve Sermaye
Piyasast Mevzuatina uygun olarak 02.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak {izere toplamda ii¢ komite
kurulmus olup 15.06.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu komite tyelikleri
giincellenmistir. Aday gosterme ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

5.2.1. Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari

Denetim Komitesi Tarihi ve Savisi

Komite Baskam  Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.06.2023- 2023/28
Komite Uyesi Kadir Kirhan ULUCAY- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi 15.06.2023- 2023/28

Denetim Komitesi’nin baslica amaci, Sirket’in muhasebe sistemi ve muhasebe uygulamalarinin,
Sirket’e iligkin finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, Sirket’in i¢ ve dig denetiminin isleyisinin ve
etkinliginin, Sirket’in ilgili mevzuat uyumunun goézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi iiyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
iiyeler arasindan segilir. Bu tiyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecriibeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi {iyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg
Sirketin olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, {iyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oybirligiyle toplant1 harici karar alinmas1 miimkiindiir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf Islemlerine
iligkin Esaslar ¢ergevesinde acil olarak toplandigi haller hari¢ olmak iizere, en az ii¢ ayda bir olmak
iizere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu
Olgiide yonetim kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu
toplantis1 oncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi iiyelerinin bulundugu baska bir yerde
gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tiim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
caligmalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri igerecek sekilde
yOnetim kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal
yoOnetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), sirket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu ydneticileri ve bagimsiz dig denet¢i goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
caligmalar1 Denetim Komitesi’nin gdzetiminde gergeklestirilir.

e Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler
Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goriisiine sunulmak iizere yonetim
kurulu onayina sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denet¢iden bagimsiz denetimlerde
bagimsiz oldugunu dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz oldugunu denet¢inin se¢iminin
yonetim kuruluna 6nerilmesinden 6nce dis denetginin bagimsizliina tehdit edebilecek unsurlar
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varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini yonetim kuruluna raporlar.

Denetim Komitesi, bagimsiz dis denet¢inin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalartyla
ilgili 6nemli hususlari, daha once sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve
muhasebe ilkeleri ¢cergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarina ve uygulama Onerisini, Sirket yonetimi ile arasinda gergeklestirdigi
onemli yazigmalar1 komite ile paylasma yiikiimliiliiglinii yerine getirmesini gozetir.

Denetim Komitesi, Sirket’in bir 6nceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karinin veya
bir dnceki yila ait bilangosunda yer alan toplam varliklarinin %1’ini asan her bir siireklilik arz
etmeyen iliskili taraf islemine iliskin hiikiim ve kosullar1 incelemek iizere olaganiistii toplantilar
diizenlemek ve s6z konusu sinir1 agan her bir siireklilik arz etmeyen iligkili taraf islemi ile ilgili
yonetim kuruluna rapor sunmakla yiikiimliidiir.

Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme
raporunun hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme
raporunun alinmasini ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi
raporuna eklenmesini saglar.

Denetim Komitesi, ilgili yillik finansal tablolarin yayimlanmasini miiteakip gerceklestirecegi
toplantilarinda s6z konusu donemde yillik onay1 alinmig siirekli iligkili taraf islemi uyarinca
gerceklestirilen iliskili taraf islemlerini inceler.

Denetim Komitesi, Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis ve Onerilerini, Sirket tist
yonetimi ve bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim
kuruluna iletir.

Denetim Komitesi, Sirket’in etik kurallarimi1 hazirlar, gdzden gegirir ve diizenli olarak
giincelleyerek bu kurallara uyulmasina saglamak i¢in gerekli 6nlemleri alir.

Denetim Komitesi, yonetim kurulu tlyeleri, {ist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda
ortaya cikabilecek ¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini
etkileyebilecek nitelikteki bilginin kotliye kullanilmasini  6nlemeye yonelik sirket igi
diizenlemelerine uyumu gozetir.

Denetim Komitesi, hukuk danismanlari ile birlikte, finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi
bulunabilecek hukuki ihtilaflar1 degerlendirir.

Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik ¢aliganlarinin, ortakligin muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, ydnetim kurulunun talebi iizerine kendi gorev alan1 kapsaminda
degerlendirilebilecek diger gorev ve sorumluluklari iistlenir.

Denetim Komitesi, Sirket’in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem
gérmeye baglamasindan sonraki iki yil boyunca finansal tablolarinin kamuya agiklanmasin
miiteakip on i§ giinii igerisinde, halka arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimmlarin
gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse nedeni hakkinda degerlendirmeleri igeren bir
rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Ayrica, Sirket’imiz paylarinin sermaye artist yoluyla halka arzi halinde ise, s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artisindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak; Sirket
paylarmin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuclarini igeren ilk iki finansal tablolarmin ilanini takip eden on is giinii i¢inde bir rapor
hazirlamakla yiikiimliidiir. Denetim Komitesi kararlart yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup
komitenin ¢alismalar1 ve Onerileri yonetim kurulu tiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarimi ortadan
kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in
gerekli kaynaklar1 ve destegi saglar. Denetim Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya
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gerekli gordiigii hallerde, Sirket yonetici ve ¢alisanlarindan (gerekirse mahremiyet ¢ercevesinde) bilgi
alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.

Denetimden sorumlu komite ilgili donem igerisinde 8 adet karar alip yonetim kurulu galigmalar
hakkinda sozlIii olarak bildirmislerdir.

5.2.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari
Tarihi ve Sayis1

Komite Bagkami  Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 15.06.2023- 2023/28

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Uyesi Kadir Kirhan ULUCAY- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 15.06.2023- 2023/28
Komite Uyesi Seda Kayaalp- Yatirimei Iligkileri Yéneticisi 01.09.2023- 2023/34

Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin baglica amaci, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu {iyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan
en az iki liyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden
segilir. Yatirimer Iligkileri Birimi Y&neticisi, Kurumsal Y6netim Komitesi’nin dogal liyesidir.

Komite iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg¢ Sirket’in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite’ nin iiyeleri olanaklar dahilinde, ylirlitmede gérevli olmayan kisiler arasindan
secilir. Komite ’de, muhasebe, finans, denetim, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev
alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska
bir yerde toplanabilir. Komite tiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir.
Uyelerin oybirligiyle toplanti harici karar almas1 miimkiindiir.

Komite yapmis oldugu tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢aligmalari ile komite
toplantilarina iliskin sonuglara iligkin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazil
olarak bildirir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek,

e Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

e Yatirimet iligkileri biriminin ¢alismalarini gozetmek.

e Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ”nu gozden gegirerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol etmek,
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e Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’na
uyum derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak.

e Diinyada Kurumsal Y&netim Ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve {icret komitesi i¢in Ongoriilen gorevler de Sirketimizde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri
ise asagidaki gibidir:

e Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapmak.

e Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak {izere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgiitlerini tastyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iligkin degerlendirmesini yonetim kurulu onayima sunmak.

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar goérev
yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yoOnetim kuruluna yazili olarak iletmek.

e Yonetim Kurulu’nun yapisi1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yo6netim Kurulu’na sunmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamas1 konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarimi belirlemek ve bunlar gozetimini
yapmak.

e Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarina iliskin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

e Sirketin ve iliyenin performansi ile baglantili olacak sekilde {icretlendirmede kullanilabilecek
Olciitleri belirlemek.

o Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Y onetim Kurulu iiyelerine ve {ist diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saklanir. Komite, gerekli gérdiigii yonetici toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir.
Komite gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Ilgili dénem igerisinde 4 adet karar alip yonetim kuruluna ¢alismalarin
sunmustur.

5.2.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu Karari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tarihi ve Sayis:

Komite Bagskam  Hasan Recai ANBARCI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 15.06.2023- 2023/28
Komite Uyesi Kadir Kirhan ULUCAY- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi 15.06.2023- 2023/28

& G @

101.287 246.4471 56.271

karbon salimnimina engel oluyoruz agag kesilmesini hanenin enerji ihtiyvacim karsihyoruz
onluyoruz

18



2023 YILI IV.CEYREK
® kartal FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin baglica amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamin
tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yo6netim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

Risk Komitesi, en az iki tiyeden olusur. Risk Komitesi’nin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla {lyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada gdrevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden segilir. Komite bagkan bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilir. Yonetim kurulu iiyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi iiyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg Sirket’in olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu tiyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi iiyelerinin salt gogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oybirligiyle
toplant1 harici karar alinmasi miimkiindiir. Risk Komitesi, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi tiyelerinin bulundugu bagka bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim calismalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi
calismalari ile Risk Komitesi toplantilarina iligskin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar. Risk Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri
derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak {izere su gorevleri yerine getirir:

o Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlariin Kurumsal Risk
Yonetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin
belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasimin saglanmasi,

e Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

e Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,

e Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gecirilmesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu istlenen ilgili boéliimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetimi,

e Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, 6nlemlere iligskin
oOneri gelistirilmesi,

e SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek,

Risk Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gérdiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
oOnerilerini igeren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yo6netim kuruluna sunulan s6z konusu
raporlar bagimsiz denetciye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ilgili dénem igerisinde 2 adet karar alip yonetim kuruluna
caligmalarin1 sunmustur.

6. SIRKET iCi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR
6.1. Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak
Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani
cergevesinde; yil sonunda sirket, belirlenen usul ve prensipler ¢ergevesinde 1 yillik biitgesini hazirlar ve
ist yonetim tarafindan onaylandiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur. Stratejik planlar ve biitceler
1s181nda yoneticilerin ve sirketin yillik performanslari belirlenir. Sirketimiz Yonetim Kurulu ve iist
yoOnetimi, yil iginde diizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini,
biitcelerine gdre performanslarim ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler
konusulur; ayrica {ist yonetimin finansal performansini biitceye gore gozden gecirip, stratejik hedefler
dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiigiinde oneriler gelistirir. 2023 yilinda Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve stratejik
degerlendirmelerde bulunulmasina imkan saglanmis, bu kapsamda yil i¢inde alinan tiim kararlarin
sirketin stratejik hedeflerine uygun ve zamaninda gerceklestirilmesi hedefine uyum saglanmustir.

6.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denmektedir. Yonetim
Kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilagtirmalar
yapilmaktadir.

6.3. Risk Yonetimi Politikalari, i¢ Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve orgiitlenme
cercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve
kayit diizeninin biitiinliigi ile gilivenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir
sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklariin korunmasi, Sirket icerisinde var olan ig
kontrollerin yeterli olup olmadiginin kontrolii, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve
usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim siireglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in sistematik yaklagimlar gelistirerek
kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sistemi: Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak goriis
ve Onerilerini, Sirket {ist yonetimi ve bagimsiz dis denet¢inin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate
alarak, Yo6netim Kurulu’na iletir.
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Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine
getirilmesinin saglanmasi igin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

Y 6netim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlar1 imzalamakla yiikiimlii olan gorevlilerin, ortaklikla
veya konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagl ortakliklar, istirakler ve miisterek yonetime
tabi tesebbiisler ile ilgili Gnemli bilgilere ulagmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikiimliidiir. imza
yikiimliisii gorevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulagsma
sistemiyle ilgili elestiri ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis
denetimini yapmakta olan kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklart
i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi vermekle yiikiimliidiirler.

b) Mevzuata Uyum: Komite (“Denetim Komitesi”) Sirket biinyesinde finansal tablolar, raporlar ve
idari mercilere veya kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi1 konusunda yasal gereklilikleri
karsilayan yeterli ve kesiksiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu tiyeleri, iist yonetim veya diger iliskili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek
cikar c¢ikar catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kotiiye kullanilmasini 6nlemeye yonelik sirket ici diizenlemelerine uyumu
gosterir. Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol
sistemi igerisinde Onemli gorev ustlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykiri
davranislarin1 degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve 6nerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.
Komite, hukuk danigmanlar1 ile agmamasi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi, yapilacak bagislarin iist
sinirinin  genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde yardim ve bagista bulunabilir.
Birlikte finansal tablolar tizerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki ihtilaflart degerlendirir.

c) Risk Yonetimi: Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin
etkinligini degerlendirir ve bu amagla Yo6netim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi
paylagiminda bulunur ve is birligi igerisinde ¢alisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Sermaye Riski, Piyasa Riski, Yabanci Para (Kur) Riski, Faiz Oram
Riski, Kredi Riski ve Likidite Riski olmak iizere 6 kategoride siniflandirilmaktadir:

Sermaye Riski: Sermaye riski, Sirket’in borglari karsisinda 6z kaynagmin yetersiz kalmas riskini
ifade eder. Sermaye riski diger bir ifadeyle Sirket’in faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kay1ip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6z kaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal
aracin ger¢ege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyebilecek dalgalanmalar olmasi riskidir.

Sirket, piyasalarda yasanacak doviz kuru ve faiz oram dalgalanmalar1 nedeniyle finansal risklere
maruz kalabilir.

Yabanci Para (Kur) Riski: Yabanci para varliklar, ylikiimliilikler ve bilanco dis1 yiikiimliiliikklere
sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riski olarak
adlandirilmaktadir. Sirket doviz cinsinden varlik ve yiikiimlilikklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz
kalmaktadir.
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Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismeler fiyatlarin degismesi dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki
fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim piyasayi etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir.

Kredi Riski: Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagl yiikiimliligiinii yerine
getirememesi nedeniyle Sirket’e finansal bir kay1p olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir.

Likidite Riski: Likidite riski, Ihragcmin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasit sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir.

6.4. insan Kaynaklar Politikasi
6.4.1. Cahsanlara Taminan Sosyal Haklar

Calisanlarin, sosyal ve is hayat1 dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri i¢in ihtiyag
duyduklar1 egitimlere ve organizasyonlara katilmasina her tir kolaylik saglanmaktadir. Sirket
caliganlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak kabul
edilir. Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlari icinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi
kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla tiim calisanlara gerekli olanaklari sunmay1 ve
rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklar1 uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iligkilendirilir.

6.4.2. Secme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adaym secilmesi
amaglanmaktadir. Kurum kiiltiirline uygun, acik iletisim ve siirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin biinyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir. Ayrica egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine
sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim c¢alismasi yapabilen, sirket
degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak kisileri is hayatina kazandirmay1 hedeflemekteyiz.

Ise alim siireglerinde ana ilke, higbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel Se¢me Siireclerimiz;

Basvuru
Inceleme
Miilakat
Degerlendirme
Is Teklifi

6.4.3. ise Ahm Genel Sartlan:

4857 sayili Is Kanunu 30. Md. Sakli kalmak kaydiyla Sirketimiz *de géreve baslayacak personelin
asagida belirtilen niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir;
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e 18 yasini bitirmis olmak,

e Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

e Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamak,
Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii altinda bulunmamak,

e Gorevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecriibe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak,

6.4.4. Kariyer Planlama

Bir iist unvana gegislerde, insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri gercevesinde,
gorev tamminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi
kriterler g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Politikasinin tamamia Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.5. Gizlilik Politikasi

Kartal Yenilenebilir Enerji A.S. (Sirket) olarak, bizzat veya bir sirket veya kurulusun temsilcisi olarak
bizimle iletisime gegen/sdzlesme tesis eden ve/veya tarafimizca sunulan hizmetlerden yararlanan
miisterilerimizin/llyelerimizin, ig ortaklarimizin, pay sahiplerimizin, ¢aliganlarimizin ve is bagvurusunda
bulunmak, Internet Sitelerimizi ziyaret etmek suretiyle, mobil uygulamalarimiz veya sosyal medya
hesaplarimiz, araciligiyla ya da diger herhangi bir sekilde bizimle iliski tesis eden diger gercek kisilerin
kisisel verilerin korunmasina biiyiik 6nem vermekteyiz. Veri sorumlusu olarak, gercek kisilerin kisisel
verilerinin toplanmasi, islenmesi ve dagitilmas ile ilgili olarak 6698 Sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’na (KVKK) ve yasal mevzuatlara uygun olarak yapmaktayiz.

Gizlilik Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.6. Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak
planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin yonetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi,
odiillendirici ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, iicretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet,
siyasi disiince, inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri Ozellikler kriter olarak kabul
edilmemekte ayrimeilik yapilmamaktadir. Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket biinyesine
kazandirmak ve performansi yiiksek ¢alisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme
politikasi belirlenirken, sektorel veriler goz oniinde bulundurulur.

Politika; tcretlendirme yonetimi yoninden sirketin her kademedeki yonetici ve c¢alisanlarini
kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikasinin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulagilabilir.
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6.7. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme’nin “Karin Dagitimi1 ve Tespiti” baslikli 12. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde borsada islem goren halka
acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslari
kar dagitim politikasi ¢cergevesinde belirlenmektedir.

Bu politika (“Kar Pay1 Dagitim Politikas1”) 6362 SPK’n, 6102 TTK, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, II-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun onerisi iizerine, Sirket
genel kurulu tarafindan karar verilir.

Sirket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile Sirket
tarafindan 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem karindan,
varsa gecmis yil zararlarmin diigiillmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar seklinde
dagitilir:

a) %5’ ¢ikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi g¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul kir payinin Yénetim Kurulu Uyelerine,
ortaklik caliganlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

d) Net donem karindan a, b ve ¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diistildiikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kismindan,
sermayenin %5’ disiildik den sonra bulunan %10’u Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.
Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarmn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Genel Kurul, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak {izere
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Genel Kurul karartyla Yonetim Kuruluna yetki verilebilir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.8. Bagis ve Yardim Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci icerisinde toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak, iilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltir-sanat, hukuk, bilim,
cevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri
kamuya yararh faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi icin gerekli ilke,
kurallarin belirlenmesi, bagis silirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olugturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
caligsanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amacla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gergeklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.9. Etik ilkeler

Biitiin yonetici ve ¢alisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. “Etik
Kurallar1” Sirketimizin kurumsal degerini yiikseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin toplumla
ve diger calisma arkadaslari ile olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla
tammlanmustir. Etik Ilkeler Sirket calisanlarmin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iliskilerini
diizenleyen ve ayn1 zamanda sirket i¢i davranis kiiltiiriinii de olusturan ilkeler biitiiniidiir.

Etik kurallara Yonetim Kurulu, yoneticiler ve ¢alisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirketimiz ¢alisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak,
Sirketimiz ile ilgili her tiirlii karar ve ig yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir
sirket olarak pay sahipleri ile iligkilerin yonetiminde gerekli seffaf, diirlist ve giivenilir iletisim
ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Etik Ilkeleri’n tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.
6.10. Bilgilendirme Politikasi

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini
ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle
esit bir bicimde paylasmak, sirkete ait finansal bilgileri genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek
Yatirimer Iliskileri gerekse Kurumsal iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisim
platformu sunmaktir. Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK), Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregince, yasal olarak agiklanmasi gereken bilgi ve agiklamalari kamuyla, yetkili
kurum ve kuruluslarla ve mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve etkin bir sekilde, aktif ve agik bir
iletisimle, zamaninda paylasmay1 amaglar.
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Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S S. bilgilendirme politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili
“Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.

6.11. Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve esas sozlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar ve ¢alisanlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tasimayan her tiirlii bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle
ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktir.
Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bigimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul gdren finansal
raporlama ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢cevesinde dogru, adil, zamaninda ve
detayl1 bir sekilde ilan ederek; Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii tarafindan siirekli, etkin ve agik bir iletisgim
platformu sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikas1 izlerken; kamuyu aydinlatmaya
iliskin tiim uygulamalarda SPK ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum gostermek ve en
etkin iletigsim politikasini uygulamay1 amaglamaktadir.

Kamuyu Aydmlatma Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

6.12. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle diizenlenen
haklarimi korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sdzlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark
edilmesi halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak iizere diizeltici onlemler etkili ve siiratli bir
sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 g¢ercevesinde ve Sirketin de imkéanlari, haklar1 ve itibari
gozetilerek korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde
ve ¢Oziime ulastirilmasinda Sirket 6ncii rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar ¢atigmalar1 ortaya
ciktiginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmas1 durumunda, sahip olunan
haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikastnin tamamma Sirket kurumsal internet sitesinin
“Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

6.13. Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin (“Politika”) amaci Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim
Anonim Sirketi olarak riisvet ve yolsuzluk konusundaki yaklagimimizin agik bir sekilde belirtilmesidir.
Sirket olarak, isbu Politika ile riisvet ve yolsuzluk karsiti yasa ve diizenlemelere, uluslararasi
diizenlemelere ve faaliyet gosterilen iilkelerdeki yasal diizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasini, bu
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konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini hedeflemekteyiz.
Bu baglamda, isbu Politikanin amaci;

e Sirket’in, biitlinliglinii ve itibarin1 korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini
belirlemeye ve onlemeye iligkin ilke ve kurallar1 tanimlamak,
e Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek igin tiim c¢alisanlarimiza bilgi
saglamaktir,
[ )
Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasinin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

6.14. Paydas Sikayet Takip Politikasi

Sikdyet Yonetimi siireci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, Oneri, ihbar, teknik
destek, triin/hizmet talebi, gorlis, yorum ve oOnerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin
degerlendirilmesi yoluyla siire¢lerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttirilmasi
amacina hizmet etmektedir.

Bu amagla paydaglarin her tiirlii sikdyeti memnuniyetle karsilanarak miimkiin olan en kisa siirede en
uygun ¢oziimiin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli
bir sekilde ele alimir ve sonuglandirilir. Paydaslar, personel ve diger ilgili taraflar SIKAYET ¢6ziim
kanallar1 ve sikayet yonetimi politikasi hakkinda gesitli kanallarla bilgilendirilir.

Tiim paydas sikayet ve Onerileri, sikdyet yonetimine iligkin her sathanin saglikli olarak izlenebilmesine,
sikayet ve Onerilerin siniflandirilarak ¢oziimlenmesine olanak saglayacak sekilde kayit altina alinir.
Olusturulan kayitlar iist yonetim tarafindan degerlendirilerek, sikayetlerin yogunluk arz ettigi konularda
paydas memnuniyeti ve hizmet kalitesini arttirmak i¢in {iretilecek projeler belirlenir.

Paydas Sikayet Takip Politikasinin tamamia Sirket kurumsal internet sitesinin “Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

6.15. Tazminat Politikasi

Sirketin kidem tazminati ylkiimliligl, calisanlarin emekli olmasi sebebiyle gelecekteki olasi
yiikiimliliigiin bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerini tamimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, sirketimiz mali tablolarinda
toplam yikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar finansal tablolarda karsiliklar,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olast yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir.

6.16. Bilgi Giivenligi Politikasi

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlik olarak kabul
etmektedir. Sirket Bilgi Giivenligi Politikasinin amaci da Sirket ve baglh ortakliklarinin is stirekliligini
saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak igin bilgi varliklarinin gizlilik, bitiinlik ve
erigilebilirligini saglayarak bilgi glivenligi olaylarin1 engellemek veya hasar riskini minimize etmektir.
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Sirket 6zellikle agagida belirtilen konularin yerine getirilmesini benimsemistir:

Bilgi varliklarima yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin
yonetilmesini,

Bilgi Giivenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Bilgi Giivenligi ile ilgili tiim yasal mevzuata uyum saglamayi,

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi’nin yasatilmasi igin gerekli kaynaklar1 saglamayi,
kontrolleri tesis etmeyi, siirekli iyilestirme firsatlarin1 degerlendirmeyi ve gozetim igin
gerekli caligmalar1 gergeklestirmeyi,

Bilgi giivenligi farkindaligin1 artirmak i¢in, teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek
sekilde egitimler gergeklestirmeyi,

7. SIRKETIN DONEM iCi FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLISKIiN ONEMLI
GELISMELER

7.1. Sirketin ilgili Hesap Dénemi I¢erisinde Yapmis Oldugu islemlere iliskin Bilgiler

12.01.2023 tarihli KAP agiklamasinda belirttigimiz iizere Elektrik Ureten Bisiklet Tasarimi
yatirmrmimiza iligkin;

Bisikletlerin dinamolarindan {iretilen elektrik enerjisinin  bisiklet kullanicilarinin ~ cep
telefonlarina yiikleyecekleri yazilim ile takibinin saglanmasi ic¢in Sirketimiz ile CRENNO
BILiSIM HiZMETLERI AR-GE SAN.TIiC.LTD. STI. arasinda yazilim hizmet sdzlesmesi
imzalanmustir.

09.08.2022 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden;

Yonetim Kurulumuzun 24.02.2023 tarih ve 2023/05 sayili toplantisinda;

Organizasyon yapisinin sadelestirilmesi ve daha etkin bir yonetim amaciyla, Sirketimizin %
27,3"iine sahip oldugu DGN Solar Enerji Girisim A.S. hisselerinin Iligkili tarafimiz olan Hun
Yenilenebilir A.S. Enerji Uretim A.S 'ye 1.547.704 $bedel karsiliginda satilmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 24.02.2023 tarih ve 2023/06 sayil1 toplantisinda;

Mliskili tarafimiz olan Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'nin %100 bagli ortakligi olan DGN
Solar Enerji Girisim A.S.'nin sahip oldugu giines enerjisi santrallerini isleten Makasg1 Enerji
Uretim A.S. paylarinin tamaminin 1.547.704 $ bedel karsiiginda satin alinmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin 13.03.2023 tarihinde 2022 yili son ¢eyrek finansal tablolarinin yayimlamasi ile
birlikte 2022 Y1l1 Kurumsal Y6netim Bilgi Formu ve Uyum Raporu KAP’ta agiklanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 21.03.2023 tarih ve 2023/09 sayili karar1 ile genel kurul onayma
sunulmak tizere, Sirketimizin 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek iizere BM
Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesine karar verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca; Halka
Arz Fiyatiin Belirlenmesinde Esas Alman Varsayimlara Iliskin Degerlendirme Raporu
31.12.2021 donemi finansal tablolarin yayinlanmasini takiben 22.03.2023 tarihinde KAP’ ta
yaymlanmustir.

Sirketimiz 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin Toplant: Daveti ve 2022 Y1li Kar
Dagitilmamasina iliskin Kar Dagitim Teklifi 03.04.2023 tarihinde KAP’ta yaymlanmistir.

Sirketimizin 27.04.2023 tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina
Iliskin Toplant1 Sonuglar1 27.04.2023 tarihinde KAP’ta yaymlanmistir.
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2023 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere BM Bagimsiz Denetim A.S.nin
secilmesi Genel Kurul'da kabul edilmis olup, ilgili karar ve Genel Kurul Toplant1 Sonuglar1 T.C.
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 04.05.2023 tarihinde tescil edilmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde 05.05.2023 tarih 10825 say1 ilan ile edilmistir.

22.05.2023 tarihinde;

Sermaye Piyasas1 Kurulu ("SPK")nun 11-26.1 sayili Pay Alim Teklifi Tebligi ("Teblig")
hiikiimleri ¢ercevesinde, yonetim kontroliinde degisiklik olmamasi sebebiyle zorunlu pay alim
teklifi yiikiimliliiglimiiziin dogmamasi dogrultusunda;

Sirketimizin hakim ortagi Orhun Kartal'in sahibi oldugu 17.000.000 TL nominal tutarh paylar
Koray Holding A.S.'ye satilmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca; Halka
Arz Fiyatimin Belirlenmesinde Esas Alman Varsaymmlara Iliskin Degerlendirme Raporu
31.03.2023 donemi finansal tablolarin yayinlanmasini takiben 24.05.2023 tarihinde KAP’ ta
yayinlanmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 15.06.2023 tarih ve 2023/27 sayili toplantisinda;

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Yurdakan Iskesen
tarafindan Yonetim Kurulu' na sunulmus olan 15.06.2023 tarihli istifa dilek¢esinin incelenerek
Bagimsiz  Yonetim Kurulu Upyeligi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi iyeligi gérevlerinden
istifasinin kabuliine, yerine Kurumsal Yonetim Komitemizce Onerilen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz iiye adayligi
niteligini tasiyan Sn. Kadir Kirhan Ulugay'm yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
secilmesine ve yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda se¢imin onaylanmasi ile
selefinin siiresinin tamamlanmasina, karar verilmistir.

2022 Yilma iligkin Siirdiiriilebilirlik Raporu 10.07.2023 tarihinde KAP’ta yaymlanmustir.
Sirketimiz Yatirimer iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi olarak gérev
yapmakta olan Sn. Dilara Kartal 01.08.2023 tarihinde gérevinden istifa etmistir.

Sermaye Piyasas1t Kurulunun VII-128.1 sayili1 Pay Tebligi'nin 29/5 maddesi uyarinca; Halka
Arz Fiyatimin Belirlenmesinde Esas Alman Varsayimlara Iliskin Degerlendirme Raporu
30.06.2023 donemi finansal tablolarin yayinlanmasini takiben 23.08.2023 tarihinde KAP’ ta
yayinlanmigtir.

24.08.2023 tarihinde Romanya'daki is gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla 100%
istirakimiz olacak sekilde " KARYE ROMANIA S.R.L." tinvanli 200 LEI sermayeli sirket
kurulmus olup ayn1 giin KAP’ta yaymlanmistir.

Yonetim Kurulumuzun 01.09.2023 tarih ve 2023/34 sayili karari ile;

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun; I1I-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yatirimer iliskileri
Bolimii" baglikli 11.maddesinde belirlenen gorevleri yerine getirmek iizere SPK VII-128.7
say1li Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar I¢in Lisanslama ve Sicil Tutmaya iliskin
Esaslar Hakkinda Tebligi ve II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz
oldugu anlagilan, 210805 sicil numarasiyla Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansina ve
702352 sicil numarasiyla Kurumsal Y&netim Derecelendirme Lisansina sahip Seda Kayaalap'in
Sirketimizde Yatirimer Iligkileri Yoneticisi ve Kurumsal Yoénetim Komite Uyesi olarak
atamasina karar verilmistir.

09.12.2022 tarihinde Sirketimizin bagh ortakligi Alsun isletme ve Yonetim A.S. tarafindan,
toplam 4 proje i¢in 200 MW Depolamali GES kapasitesi ile Enerji Piyasas1 Diizenleme

& G @
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Kurumu’na yapilan 6n lisans basvurumuz TEIAS kapasitelerindeki doluluktan dolay1 olumlu
sonuglanmamustir.

e Sirketimizin %30,91 oraninda paylara sahip olan Koray Holding A.S. Yonetim Kurulu'nca
yapilan degerlendirmeler sonucunda; 10.10.2023 tarihinde Koray Holding A.S. sirket
paylarmin halka arz edilmesine ve bu ¢ercevede gerekli ¢aligmalarin yapilmasina karar verilmis
olup, ilgili agiklama ayni1 giin KAP2ta yayinlanmustir.

e Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK™) 1-17.1 sayili Kurumsal Y Onetim
Tebligi'nin "Yaygimlik ve Siireklilik Arz Eden Iliskili Taraf Islemleri" baslikli 10.maddesi
kapsaminda;

Sirketimizin 2023 yilinda gerceklesen ve 2024 yilinda da gergeklesmesi beklenen, yaygin ve
siireklilik arz eden islemleri icin hazirlanan "Iliskili Taraf islemleri Raporu" 19.12.2023 tarih,
2023/38 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olup, ayni giin KAP ’ta yayilanmustir.

7.2. Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
HakkindaBilgiler

2022 yilina ait 27 Nisan 2023 Olagan Genel Kurul’unda Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirket veya bagl
ortakliklar1 ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalar1 adina yapmalari ve bu nev’i isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince oy birligi ile
izin verilmistir. 31.12.2023 tarihi itibariyle, Yonetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri sirketimizle kendisi
veya bagkasi adina islem yapmamustir.

7.3. Genel Kurul Bilgileri

¢ Olagan Genel Kurul Bilgileri
2022 faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 27.04.2023 Persembe giinii saat 11:00’de Levent
Mah. Comert Sok. Yapi Kredi Plaza Sitesi B Blok No:1B Kat 10 I¢ Kapt No:26 Besiktas-Istanbul /
Tiirkiye adresinde, T.C. Ticaret Bakanlig1 Istanbul Ticaret Il Mudiirliigii’niin 25 Nisan 2023 tarih ve E-

84877721 sayili yazilar ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Orhan Karabey gdzetiminde
yapilmustir.

Ozetle Genel Kurul tarafindan:

2022 yil1 Yonetim Kurulu faaliyet raporu ve finansal tablolar onaylanmistir.

Biitlin yonetim kurulu tiyeleri faaliyetlerinden dolay1 ayr ayr ibra edilmislerdir.

2022 yili kar dagitilmamasina iligkin Kar Pay1 Dagitim Teklifi onaylanmistir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine huzur haklar1 kapsaminda her biri igin aylik net 15.000 TL,

bagimsiz olmayan yonetim kurulu iiyelerine ise aylik net 10.000 TL fiicret 6denmesine karar

verilmistir.

2023 yilinda yapilacak bagis yardim ve sponsorluk tutarinin st limiti 2.084.501,25 TL olarak

onaylanmustir.

v' 2023 faaliyet y1li finansal raporlarimiz i¢in bagimsiz denetim hizmetinin BM Bagimsiz Denetim
Anonim Sirketi’nden alinmasina karar verilmistir.

v" Yénetim Kurulu Uyelerine, bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk
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v Ticaret Kanunu’nun 395. Ve 396. Maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesine karar verilmistir.

Olagan genel kurul toplantisinin sonuglarn 27.04.2023 giinii KAP araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1141995

Toplantinin sonuglari Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’'nce 04.05.2023 tarihinde tescil edilmis olup
05.05.2023 tarihinde 10825 sayili TTSG’de ilan olunmustur.

7.4. Sirket’in Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig ve Mevzuat Degisiklikleri
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

7.5. Hesap Donemi I¢cerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Tliskin Bilgiler
Sirketimiz bagimsiz denetime tabidir.

7.6. Davalara lligkin Bilgiler

Sirket finansal tablolarinda dava karsiliklar1 ayrilmstir.

7.7. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.

7.8. Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Yoktur.

8. ILISKIiLi TARAF iSLEMLERI

o Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Grup iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu {iyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,
genel miidiir ve genel miidiir basyardimcisina dogrudan raporlayan direktdrler olarak belirlemistir. Ust
diizey yoneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, igsizlik isveren primi ile

yoOnetim kurulu liyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Ucretler (*) 3.335.759 1.159.354
Toplam 3.335.759 1.159.354

& G @
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enerji

e Illiskili Taraflarla Olan Bakiyeler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla olan bakiyelerin detay:
asagidaki gibidir.

Mliskili
Taraflarla Olan
Bakiyeler

(31 Aralik 2023)

Sunsis Enerji Sis.

Kisa Vadeli

Ticari
Olmay:
Alacal

Odenmis
Giderler

Pesin

Ticari
Alacak

Uzun Vadeli Kisa Vadeli
Ticari
Olmayan
Borg

Ticari
Olmayan
Alacak

Pesin
Odenmis
Giderler

Ticari
Borg

Uzun Vadeli

Ticari
Olmayan
Borg

Ticari
Borg

Lzleme ve Yon. 3.581.173 (141.297)

A.S.

Krtl Gayrimenkul - -

ve Danismanlik
A.S.

Hun
Yenilenebilir
Enerji Uretim
A.S.

H29 Solar Enerji
Uretim Sanayi Ve
Ticaret A.S.
DGN Solar
Enerji Girigim

A.S.
Orhun Kartal

(225.859)

901.720 (108)

(35.845)

(9.376.096)

Attalos
Tasimacilik ve
Kiralama A.S.
Yks Tesis
Yonetim Hiz. A.S.
Toplam

(1.221.600)

(61.137)

(9.779.204)

4.483.053 | - | (1.282.737)

Kisa Vadeli \ Uzun Vadeli \ Kisa Vadeli Uzun Vadeli
_Pesin
Odenmis

Giderler

iliskili Taraflarla
Olan Bakiyeler
(31 Aralk 2022)

Ticari
Olmayan

Ticari
Olmayan

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
olmayan

Ticari Ticari

Ticari
Sunsis Enerji
Sistemleri Izleme ve
Yonetim A.S.
Hun Holding .A.S.
Krtl Gayrimenkul
ve Danis. A. S.
Hun Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S.
Yapi Kredi Plaza
Bina Yonetimi

1534320 18.411.934 - 120.003.303 10.039.475

= 10.463

Yks Tesis Yonetim
Hiz. A.S.

A_/.Iakasq'l Enerji
Uretim Ltd. Sti.

150.050 -
18.411.934 20.029.332 10.161.321

Toplam 1.684.370

& & 0
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e iligkili Taraflarla Olan islemler

iligkili Taraflarla Olan islemler

Sunsis Enerji Sis. Izleme ve Yon. A.S.

Krtl Gayrimenkul ve Danigmanlik A. S.
Hun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

H29 Solar Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S.

DGN Solar Enerji Girigim A.S.
Orhun Kartal

Attalos Tasimacilik ve Kiralama A.S.
Yap1 Kredi Plaza Bina Yonetimi

Yks Tesis Yonetim Hiz. A.S.

Toplam

iliskili Taraflarla Olan

islemler

Hizmet
Alimlari

2023 YILI IV.CEYREK
FAALIYET RAPORU

1 Ocak — 31 Arahk 2023

Hizmet
Satislar

Hizmet

Finansman
Alimlar

20.902.643 3.439.877

(225.859)
901.612

(35.845)

(9.376.096)

159
(1.221.600)
153.727

144.428 (61.137)

21.231.175 (6.578.889))

Kira
Allm

778.000

1 Ocak — 31 Aralik 2022

Hizmet Kira Alm

Finansman

Satislar

Teminat
Mektup
Komisyonu

Komisyonu

Teminat
Mektup

Diger Alim
(ccTv
Sistemleri)

Diger
Satis
Alim

6.476 5.991.550

5.991.550

" Diger Ahm (CCTV
Sistemleri)

Alm
Sunsis Enerji Sistemleri
Izleme ve Yénetim A.S. 9986584 | GEs) 470.400
Hun Holding A.S. - ‘ - ‘ - -
Krtl Gayrimenkul ve -
Danismanlik A.S. . ‘ e
H29 Solar Enerji Uretim
San. ve Tic. A.S.
MBK Enerji Turizm San. ve
Tic. A.S.

564.936

- 257.916

(201.496)

Toplam 9.988.584 (5.134.353) 470.400 16.868 257.916 564.936

& & @
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e Ticari Borg¢lar

iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (Kisa Vade) 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Ticari Borg¢lar (Dipnot 6) 1.282.737 20.023.534

Diger Ticari Borglar - 5.798
Toplam 1.282.737 20.029.332

e Diger Borg¢lar ve Alacaklar

iliskili Taraflara Diger Borclar (Kisa Vade) 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Diger Borglar (Dipnot 6) (*) 403.109 10.161.321
Ortaklara Borg¢lar ((Dipnot 6) 9.376.096

Jopam 9719204 10161321

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (Kisa Vade) ‘ 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Diger Cesitli Alacaklar () 4.483.052 1.684.370

Toplam \ 4.483.052 1.684.370

9. OZET FiNANSAL TABLOLAR

¢ Bilanco ve Gelir Tablosu

VARLIKLAR Bagimsiz Denetimden Ge¢mis ‘ Bagimsiz Denetimden Gecmis
31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2022

Dénen Varliklar ‘
Nakit ve Benzerleri 25.868.522 \ 79.133.154
Finansal Yatirumlar 21.070.494
Ticari Alacaklar 19.796.783 | 5.783.359
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar = -
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 19.796.783 ‘ 5.783.359
Diger Alacaklar 4.497.512 ‘ 1.698.237
ili Taraflardan Diger Alacaklar 4.483.052 1.684.370
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 14.460 ‘ 13.867
Pesin Odenmis Giderler 1.826.837 \ 18.911.268
-lligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 77.000 ‘ 18.411.934
liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.749.837 ‘ 499.334
Diger Donen Varliklar 5.862 2.715.547
ARA TOPLAM \ 73.066.010 | 108.241.565
TOPLAM DONEN VARLIKLAR ‘ 73.066.010 ‘ 108.241.565
Duran Varhklar ‘ ‘ -
|
|

113.832 | 104.808

Diger Alacaklar
liskili Taraflardan Diger Alacaklar

-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 113.832 104.808

Ozkaynak Yontemi Ile Degerlenen Yatirumlar ‘ - ‘ 57.379.536
Maddi Duran Varliklar | 2.958.130.457 | 1.918.666.682

Kullamim Hakki Varliklart 106.533.179 -
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.165 -

Pesin Odenmis Giderler( Ilskili Olmayan Taraflara) 117.425 ‘ 108.664
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 3.064.914.058 ‘ 1.976.259.690
TOPLAM VARLIKLAR 3.137.980.068 ‘ 2.084.501.255
YILLIK YILLIK VILLIK
T(;N AD-ET /-\DET
karbon salinimina engel oluyoruz. agag kesilmesini hanenin enerji ihtivacir karsihyoruz.

onlayoruz.
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YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kistmlar

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Ticari Borg¢lar

i Taraflara Ticari Borglar

-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Diger Borglar

-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar

-lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Kisa Vadeli Karsiliklar
ARA TOPLAM
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

Ticari Borglar

-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

-1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Diger Bor¢lar

-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar

Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Karsiliklar
-Cahganlara Saglanan Fayda Iliskin K. V. Karsiliklar

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

TOPLAM V. j YU LULUKLER
TOPLAM YU

0zkaynaklar

Odenmis Sermaye

Paylara Iliskin Primler/Iskontolar

Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi

Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-)

-K/Z Yeniden Simiflandirilmayacaklar (+/-)

Gegmis Yillar Karlari/Zararlary (+/-)
Donem Net Karv/Zarart (+/-)
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM YU LT ) ’N.

&

YILLIK

2023 YILI IV.CEYREK
FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

16.990.490 32.459
142.590.261 102.632.851
8.474.504 =
5.499.896 21.814.157
1.282.737 20.029.332
4.217.159 1.784.825
412.611 260.571
10.912.696 11.021.748
9.779.204 10.161.321

1.133.492 860.427

605.263 313.253
185.485.721 136.075.039
185.485.721 136.075.039

452.770.578 363.668.608
10.050.502

155.451
155.451

322.486.268 2

785.462.799 575.881.791
970.948.520 711.956.830

55.000.000 55.000.000
95.698.212 70.000.000
(67.141.244) (67.141.244)

1.760.766.365 996.611.291

199.575.373 225.061.203
1.561.190.992 771.550.088
318.074.378 201.904.905
4.633.837 116.169.473
2.167.031.548 1.372.544.425
3.137.980.068 2.084.501.255

& @
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KAR ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
BRUT KAR/ZARAR (+/-)
Genel Yonetim Giderleri ()
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI +/-)
Yanrim Faaliyetlerinden Gelirler
Yaturim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin K/Z Paylar
FINANSMAN GIDERI (GELIRI) ONCESI FAALIYET
K/z
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYET VERGI ONCESi DONEM
K/z
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
-Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri
DONEM NET KARI/ZARARI (+/-

DiGER KAPSAMLI GELIiR KISMI

K/Z Yeniden Simiflandirilmayacaklar, Vergi Oncesi

Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim

Kazanglar: (Kaywplari)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirumlarin Diger

Kapsamii Gelirinden K/Z Yeniden

Smiflandirilmayacak Paylar

K/Z Olarak Yeniden Simiflandvrlacaklar, Vergi

Oncesi

Yabanci Para Cevrim Farklar

TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI

ONCESi

Kar veya Zararda Yeniden Suniflandirilmayacak

Diger Kapsaml Gelire Iliskin Toplam Vergiler
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR, VERGI

SONRASI

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

& &
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01 Ocak-
31 Arahk 2023

261.478.496
(202.307.938)
59.170.558

(14.173.432)

6.069.265
(5.664.132)
45.402.259

3.611.316

49.013.575

282.279.019
(335.852.668)

(4.560.074)

9.193.911
9.193.911

4.633.837

01 Ocak-
31 Arahk 2023

25.499.068)

(52.953)

(25.446.115)

789.640.903

764.141.835

13.238
13.238
764.155.073

768.788.910

56.271

@
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01 Ocak-
31 Arahk 2023

179.002.231
(81.663.562)
97.338.669

(6.741.977)
172.954
(995.335)
89.774.311
13.035.007

2.838.764
105.648.082

178.122.752
(172.780.149)

110.990.685

5.178.788
5.178.788
116.169.473

01 Ocak-
31 Aralik 2023

22.399.340

90.088

22.329.972

390.038.832
390.038.832
412.458.892

(20.720)
(20.720)
412.438.172

528.607.645

hanenin enerji ihtiyvacim karsihyoruz
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10. SIRKETIN DONEM SONRASI FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI
GELISMELER

10.1.

Sirketin Raporlama Dénemi Sonrasindaki Gelismeler

Sirketimiz biinyesinde Yatirimer iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini ylirliten Sn. Seda Kayaalp 31.01.2024 itibariyle Sirketimiz'den ayrilmistir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun 31.01.2024 sayili toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin " Yatirimel
Iligkileri Bolimii " baslikli 11. maddesinde belirlenen gorevleri yerine getirmek {iizere ve
tebligde belirtilen siire gergevesinde yeni bir atama yapilmasina karar verilmistir.

02.02.2024 tarihinde Sirketimiz paylari ile ilgili olarak;Sirketimizin dolayli hakim ortagi Orhun
Kartal'in sahibi oldugu 15.850.002 TL nominal tutarli paylar Koray Holding A.S.'ye satilmistir.

Yonetim  Kurulumuzun  27.02.2024  tarih ve  2024/09  sayili  toplantisinda;
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan Recai Anbarci tarafindan
Yonetim Kurulu' na sunulmus olan 27/02/2024 tarihli istifa dilekgesinin incelenerek
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligi gorevlerinden
istifasinin kabuliine, yerine Kurumsal Yonetim Komitemizce Onerilen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda bagimsiz iye adayligi
niteligini tagiyan Sn. Basar Yilmaz'in Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 363. maddesi geregince
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar secilmesine ve yapilacak olan ilk genel kurul
toplantisinda se¢imin onaylanmasi ile selefinin siiresinin tamamlanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 01.03.2024 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu'mun; II-
17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi'nin "Yatirimer Iliskileri Boliimii" baslhikli 11.maddesinde
belirlenen  gorevleri  yerine  getirmek  {izere;  Swrasiyla 926704, 926749,
926708 sicil numaralariyla ~ Sermaye  Piyasast  Faaliyetleri Diizey 3,  Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ve Tiirev Araglar Lisanslarina sahip Sn. Soykan Kus'un Sirketimizde
Yatirrmer Iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komite Uyesi olarak atanmasina,
toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 06.03.2024 tarih ve 2024/12 sayili toplantisinda; Sirketimiz biinyesinde
Genel Miidiirliik ve Y&netim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriiten Sn. Burhan Karademir
ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriiten Sn. Ece Solmaz Saka tarafindan Yénetim Kurulu'na
sunulmus olan 06.03.2024 tarihli istifa dilekgelerinin incelenerek gorevlerinden istifalarinin
kabuliine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 363. maddesi geregince yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar se¢ilmek ve secimin onaylanmasi ile selefinin siirelerinin tamamlamak iizere;
Ece Solmaz Saka'nin yerine Sn.Ayse Terzi'nin, Burhan Karademir'in yerine Sn. Ahmet Haluk
Giiner'in secilmesine, toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

05.02.2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda bahsedildigi lizere 6zetle Kartal Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S. sermayesinde Koray Holding AS tarafindan sahip olunan 11.000.000.-TL
nominal degerli A Grubu paylar ile 20.200.002.-TL nominal degerli B Grubu paylarin Giiler
Yatirim Holding A.S., ICG Finansal Danmigmanlik AS, Pardus Girisim Sermayesi Yatirim
Ortaklig1 AS, RTA Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler flag ve Makine Sanayi Ticaret AS, Re-Pie
Portfoy Yonetimi AS Smartgum Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Al Portfoy Yonetimi AS
Ikinci Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu ve A1l Portféy Yonetimi AS Pardus Vizyon Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan satin alinmasina iligkin olarak yapilan anlagma kamuoyuna

duyurulmustur.
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S6z konusu anlagsma kapsaminda 15.02.2024 tarihinde Rekabet Kurumu'na bagvuruda bulunulmus,
bagvurunun olumlu karsilandig: ise 04.03.2024 tarihinde Sirketimize teblig edilmis ve buna iliskin
aciklamalar kamuoyuyla paylagilmistir.

06.03.2024 tarihinde taraflar KARYE, Giiler Yatirim Holding A.S., ICG Finansal Danismanlik AS,
Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS, RTA Laboratuvarlar1 Biyolojik Uriinler ilag ve
Makine Sanayi Ticaret AS, Re-Pie Portféy Yonetimi AS Smartgum Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu, Al Portfoy Yonetimi AS Pardus Vizyon Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Al Portfoy
Yonetimi AS Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu arasinda imzalanan Pay Devir Sézlesmesi Tadil
Protokolii'yle;

- 05.02.2024 tarihli Pay Devir Sozlesmesi'nde taraf olarak yer alan Re-Pie Portfoy Yonetimi AS
Smartgum Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu, Al Portfoy Yonetimi AS Pardus Vizyon Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu ve Al Portfoy Yonetimi AS Ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nun
sozlesmeden ¢ikartilmasina,

- Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Smartgum Girisim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan satin alinmast
kararlastirilan 2.695.000.-TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylarin, A1 Portfoy Y 6netimi
AS Pardus Vizyon Girisim Sermayesi Yatinm Fonu tarafindan satin almmasi1 kararlastirilan
2.695.000.-TL nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylarin ve A1 Portfoy Yonetimi AS Ikinci
Girigsim Sermayesi Yatirim Fonu tarafindan satin alinmasi kararlastirilan 14.810.002.-TL nominal
degerli B Grubu hamiline yazili paylarin tamammin, ICG Finansal Danismanlik AS tarafindan satin
almmmasina, taraflarca karar verilmistir.

Bu kapsamda, 06.03.2024 tarihinde Koray Holding AS.ne ait;

- 2.200.000.-TL nominal degerli A Grubu nama yazili paylar 81.082.472,09 TL bedelle Giiler
Yatirim Holding AS.ne,

- 2.750.000.-TL nominal degerli A Grubu nama yazili paylar 101.353.090,12 TL bedelle RTA
Laboratuvarlari Biyolojik Uriinler Ilag ve Makine Sanayi Ticaret AS.ne,

- 3.300.000.-TL nominal degerli A Grubu nama yazili paylar 121.623.708,14 TL bedelle Pardus
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS.ne,

- 2.750.000.-TL nominal degerli A Grubu nama yazili paylar 101.353.090,12 TL ve 16.506.915.-TL
nominal degerli B Grubu hamiline yazili paylar 452.725.583,69 TL bedelle ICG Finansal
Danigsmanlik AS.ne, devredilmistir.

ICG Finansal Danigmanlik AS tarafindan devralinmasi hususunda anlagsmaya varilmis olan toplam
20.200.002.-TL nominal degerli B Grubu paylardan 16.506.915.-TL nominal degerli kismi
devralinmis olup, geri kalan 3.693.087 TL nominal degerli B Grubu paylar, 05.02.2024 tarihli Pay
Devir Sozlesmesi kapsaminda, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici kayitlarin Koray Holding AS
tarafindan kaldirtilmasinin saglanmasini takiben devralinacaktir. Bu paylara iligkin 6demeler de
05.02.2024 tarihli Pay Devir S6zlesmesi'ne uygun olarak yapilacaktir.
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11. EKONOMIK ve SEKTOREL DEGERLENDIRMELER

11.1. Enerji Sektoriinde Gelecege Bakis

Diinyanin, 21. yiizyilda karsilastigi en 6nemli sorunlardan biri de gittikce artan enerji talebidir. 1990-
2008 yillar arasinda enerji tiikketiminin %40 arttig1 diinyada, iiretilmekte olan enerjinin yiizde 80’den
fazlasi petrol, komiir ve dogalgaz gibi fosil yakitlardan elde edilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajansi
raporuna gore komiir, dogalgaz ve petrol gibi fosil yakitlar 2013 yilinda kiiresel enerji tiiketiminin
%82’sini olusturmustur. Bu baglamda diinya genelinde enerji tilketim payinda dogalgazin orani %25,8,
petrol %35,8, komiir %19,4’tiir (IEA, 2014). Petrol iiretiminin %30 undan fazlasin1 Ortadogu iilkeleri
iiretirken, dogalgazi ise basta ABD ve Rusya olmak iizere, Ortadogu, Kafkasya ve Asya iilkeleri
tiretmektedir. Komiir iiretiminde ise basta %45°lik bir oranla Cin olmak iizere Dogu Asya {ilkeleri
Oonemli bir tiretim potansiyeline sahiptir. Diinyadaki karbondioksit saliniminin % 45’i ABD ve Cin’e
aitken, AB ise diinyadaki toplam sera gazi salinimimin %1 1’ini olusturmaktadir. Fosil yakit kullaniminin
iklim tizerindeki olumsuz etkileri uluslararasi toplum tarafindan fark edilmis olup, bu baglamda bazi
zirveler diizenlenmis ve uluslararasi birtakim soézlesmeler imzalanmistir. Bu uluslararasi zirve ve
sozlesmelere; Rio Zirvesi iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi, Kyoto Protokolii, Bali Eylem Plan1 ve
2015’in sonunda gergeklesecek Paris Zirvesi drnek olarak verilebilir. Tiim bu uluslararasi ¢aligmalar,
fosil yakit kullanimimin ¢evre ve insan sagligina olan etkileri hakkinda gittikge artan bir farkindalik
yaratmaktadir. Iklim degisikliginin getirdigi risklerin yan sira artis gdsteren petrol ve dogal gaz fiyatlari,
diinya enerji stoklarinin tiikenme ihtimaline karsilik olarak enerjinin g¢esitlendirilmesi gibi hedefler de
enerji politikalarinda yenilenebilir enerjinin 6nemini artirmisg, fosil yakitlarin enerji iiretimindeki
kullanimlarini azaltarak yenilenebilir enerji kaynaklarina olan talebi artirmistir. Bu baglamda ABD,
2025’e kadar sera gazi salinimlarini 2005°e gore % 26 ile %28 oraninda azaltmay1 taahhiit etmis, Avrupa
Birligi, 2030 yilina kadar bu pay1 1990’daki kullanim oraninin %40 altina diislirme s6zii vermistir.

AB Miiktesebatinin Ustlenilmesine iliskin Tiirkiye Ulusal Programi’nda mevcut olan hedeflere
bakildiginda, Tiirkiye’nin enerji politikalarinin da basta AB olmak {izere, kiiresel diizlemdeki enerji
politikalar1 ile uyumlu oldugu goriilmektedir. Enerji arz giivenligi cercevesinde, Tiirkiye nin enerji
politikasindaki temel amaglar; yenilenebilir temiz enerji kaynaklarinin enerji arzindaki paym arttirmak,
enerji verimliligini artirmak, fosil yakit kullanimin1 azaltarak g¢evre dostu bir enerji politikasi izlemek
ve enerjide disa bagimlilig1 azaltarak milli dogal kaynaklarinin kullanimini artirmaktir. Boylelikle
maliyet, zaman ve miktar agisindan enerjiyi tiikketiciler i¢in ulasilabilir hale getirmektir. Bu dogrultuda,
enerji kaynaklar igerisinde sadece dogalgaz ihtiyacinin %65’ini Rusya’dan karsilayan Tiirkiye’nin,
enerji giivenligi agisindan sorunlar yasamasi ve buna yonelik 6nlemleri de bir politika haline getirmesi
onemli bir nokta olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynagi, “doganin kendi evrimi iginde bir sonraki
giin aynen mevcut olabilen enerji kaynagi” olarak ifade edilmektedir. Fosil enerji kaynaklarina alternatif
olarak sunulan yenilenebilir enerji kaynaklari, ¢cevreye sera gaz salimimi yaymayan, dogada siirekli
bulunan ve uzun vadede verimli enerjilerdir. Baslica yenilenebilir enerji kaynaklarina 6rnek olarak,
giines, riizgar, hidrojen, hidroelektrik, dalga ve jeotermal verilebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
en bilyiik cevresel ozellikleri, dogada siirekli var olmalar1 sebebiyle yenilenebilir olmalar1, karbon
salinimlarini azaltarak dogaya zarar vermemeleri, temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynagi olmalaridir. Bu
noktada Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF) tarafindan yayimlanan “Enerji Raporu: 2050°de %100
Yenilenebilir Enerji raporu, kiiresel enerji arzimin tamaminin 2050 yilina kadar yenilenebilir enerjiden
elde edilebilecegini vurgulamaktadir. Teknik, yasal, toplumsal ve ekonomik anlamda gerceklestirilecek
olan kiiresel doniisiimler ve alinacak tedbirlerle birlikte yenilenebilir enerjinin gelecekte fosil yakitlarin
yerine gegmesi miimkiin olabilir. Bunun i¢in gerek hiikiimetlere gerek 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarina, gerekse vatandaglara dnemli roller diismektedir.
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11.2. Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli

Son yillarda Tiirkiye’de enerji liretimi adina genelde yenilenebilir enerjiye, 6zelde ise riizgar ve gilines
enerjisine yogunlagilmistir. Fakat hidroelektrik enerji disindaki yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
etkin kullanilabilmesi adma bu siireci destekleyen yasal diizenlemelere daha c¢ok ihtiya¢ vardir.
Yenilenebilir enerji santrallerinin 6zellikle kurulum agsamasindaki yiliksek yatirim maliyetleri g6z oniine
alimdiginda, mevcut yasal diizenlemelerin yatirimcilar tesvik etmek adina yeterli olmadig1 sdylenebilir.
Bu dogrultuda yenilenebilir enerji projeleriyle ilgili tesvikler igin petrol fiyatlarindaki artisa bagli olarak
ciddi fayda maliyet analizleri yapilmali ve santrallerin kurulmasi ve isletilmesi i¢in ticari firmalara
ayrilacak olan tesvikler artirilmalidir.

Son yillardaki yasal diizenlemeler ile 6zellikle gilines santrallerinin kurulmasi konusunda tegvikler
yapilmistir. Ernst & Young’in (EY’nin) 2015 yilma iliskin “Yenilenebilir Enerji Ulke Cekiciligi
Endeksi’ne (RECAI) gore, bazi {ilkelerde yenilenebilir enerjiye doniik olarak yapilan yasal
degisiklikler, endekste olumlu bir ¢izgide degismelere sebep olmustur. EY verilerine gore, yenilenebilir
enerji ¢ekiciligi bakimindan 2014 yilinin listesinde 19. sirada yer alan Tiirkiye, 2015 yilinda bir basamak
yiikselerek 18. siraya cikmistir. 2014 yilinin sonlarina dogru yayimlanan Bloomberg New Energy
Finance- WWF Tirkiye is birligiyle hazirlanan “Tiirkiye’nin Yenilenebilir Giicii” raporuna gore,
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlara dncelik verecek bir Tiirkiye’nin hem zaman igerisinde artan
elektrik ihtiyacini rahatca karsilayabilecegini, hem de bunu fosil kaynakli enerjilerle ayn1 maliyette
basarabilecegini ortaya koymaktadir. Arastirmaya gore, 2030’a kadar Tiirkiye’nin artan ihtiyacini
karsilayacak elektrigin tiretimi i¢in, tas komiirii ve yerel linyit dncelikli mevcut stratejinin maliyeti ile
yenilenebilir enerji odakli politikanin maliyeti hemen hemen esit olacak, 400 milyar dolar1 bulacaktir.

Tiirkiye’nin resmi enerji politikasi, 2023’e kadar iilkenin dis kaynaklara olan bagimliligin1 azaltmak ve
dogal kaynaklara harcanan maliyeti kisarak i¢ kaynaklardan maksimum Ol¢lide yararlanmaktir. Bu
kapsamda, On Birinci Kalkinma Planin’da Tiirkiye’de 2023 yil1 itibar1 ile elektrik talebinin %30’ unun
yenilenebilir enerjiden karsilanmasi 6ngoriilmiistiir. 2023 hedefleri kapsaminda iilkenin hidroelektrik
enerjisi potansiyelinin tiimiiniin (36 GW civari) elektrik iiretimi igin faaliyete gecirilmesi, riizgar kurulu
giiclinlin 20 GW’a ¢ikarilmasi, jeotermal enerji icin 600 MW’lik bir kapasiteye ulagilmasi ve giines
enerjisinde 3 GW’lik bir kurulu giice ulasilmas: amaglanmaktadir. BNEF (Bloomberg New Energy
Finance) analizi, Tirkiye’nin 2030 yilinda elektrik iiretiminin %47’sini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglayabilecegini gostermektedir. Bunu gergeklestirmek igin dzellikle giines ve riizgar
enerjisine dayali kurulu giiciin biiyiik oranda artmasi gerekir. BNEF’in dngoriisiine gére 2030 yilina
gelindiginde giines enerjisi kurulu giicii 24 GW’a, rlizgér enerjisi kurulu giicii ise 27 GW’a ulasabilir.
Paris’teki Akdeniz Ulkeleri Enerji Sirketleri Dernegi OME’nin Tiirkiye nin gelecekteki yenilenebilir
enerjisi kullanimina dair yayimladig1 raporunda, yenilenebilir enerji kaynakl elektrik kurulu giiciiniin
2030 yilinda 50 GW’a ulasacag1 6ngoriilmiistiir. Bu oran 2030°daki toplam kurulu giiciin %40’ 1na
tekabiil etmektedir. Bu ¢er¢evede hidroelektrik santrallerin kurulu giicii yenilenebilir enerji kaynakl
toplam kurulu giiclin %72’sini, toplam kurulu giiciin ise %29 unu olusturacaktir.

Dolayisiyla hidroelektrik enerji, Tiirkiye’nin gelecegi i¢in verimi ve kullanilabilirligi en yiiksek
alternatif enerji kaynagi olarak diisiiniilmektedir. Buna dayali olarak ciddi anlamda dogalgaz ve petrol
ithalatinin 6niine gegilecek, cevreye bol miktarda sera gaz emisyonlart salan komiir odakli enerjilere
olan ihtiyac azalacaktir.
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12. HISSE (“KARYE.E”) FIYAT PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda KARYE.E 01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde en diisiik 15,58
TL, en yiiksek 35,10 TL ve agirlikh ortalama fiyat1 24,31 TL seviyelerindedir.

Fiyat performansina iliskin grafik asagida paylasiimistir.
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13. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kartal Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.” nin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis
olan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulunun, sirketlerin uyum
konusunda faaliyet raporlarinda yer vermesini istedigi asgari unsurlara iliskin 31.12.2023 tarihi ile sona
eren faaliyet donemine ait Uyum Raporu hazirlanmistir. Sirket, iyi kurumsal yonetimin sirketlerin
stirdiriilebilirligi i¢in temel unsur oldugu goriisiinden hareketle gerekli adimlar1 atmaktadir. Sirketimiz
kurumsal yonetimin i) Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ilke edinmistir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gereklerine uyulmasim stratejik bir hedef olarak
benimsemektedir ve Sermaye Piyasast Mevzuatinca uygulanmasi zorunlu ilkelere eksiksiz uyumu
saglamistir. Bunun yaninda uygulanmasi zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerinden, sirketimizin
rekabet giiciinii etkilemeyecek, ticari sirlarini ifsa etmeyecek ve ortaklar arasinda firsat esitsizligine yol
acmayacak olanlar1 uygulamay1 ilke edinmistir. S6z konusu ilkelerin gereklerinin Sirket’in kendi
dinamikleriyle uyum i¢inde uygulanabilmesi ve mevcut yonetim sistemlerimizin ilkeler ¢ercevesinde
iyilestirilmesi yoniindeki ¢alismalar halen devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler
disinda kalan ve heniiz uygulanmayan prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar catismasina yol agmamustir.

KARTAL YENIiLENEBILIR ENERJi URETIM A.S.
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